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Profil Osobisty

Facetb mierzy 5 gtownych aspektow Twojej osobowosci. Sg one okreslane,

jako fundamentalne ,bloki osobowosci” — cechy osobowosci, ktére ma kazdy z nas

w mniejszym lub wiekszym natezeniu. Kazdy z nas jest inny. Zrozumienie tych roznic
pomaga w budowaniu relacji miedzy dwojgiem ludzi, w zespotach i w catej organizacii.

Kazdy aspekt Facetb jest okreslany za pomocg 10-stopniowej skali stenowe;,
ktorej srodkiem jest 5,5. Wiekszos¢ wynikow (68%) lezy pomiedzy 3,51 7,5 a kazdy
wynik poza tym zakresem powinien byC rozpatrywany, jako wynik znaczacy.

@ wola

Enerqi ettt
| Energia @ Kontrola

@ Yczuciowosé

@ Emocjonalnosé




Aspekty

. Wola

Sitg napedowa jest tu promowanie i obrona
wiasnych pomystow

Korzysci Ryzyko
Wysokie wyniki
Determinacja Dominacja
Asertywnos¢ Upodr
Zdecydowanie Ktotliwose
Niezaleznos¢ Zawzietosc
Niskie wyniki
Elastycznos¢ Ulegtos¢
Przystosowywanie sie¢  Uzaleznienie
Uczynnosc¢ Niezdecydowanie
Zgodnosé Niesmiatos¢
Wysokie wyniki

Osoba dominujgca, zdeterminowana,

zaangazowana i niezalezna. Kluczowa jest

tu silna motywacja oparta na stanowczych

przekonaniach. Charakterystyczne sa:

stanowczo$¢, twardosc i nastawienie na

realizacje celéw. Mniej korzystne cechy to:

upor i sztywnos¢ pogladow.

Korzysci: Taka osoba zwykle dobrze ustala

cele i jest konsekwentna w ich realizacji.

Nie traci z oczu najwazniejszego celu,

demonstruje ciggte zorientowanie na realizacje

celdw i silng wole.

Ryzyka: Moze by¢ postrzegana jako osoba

uparta, arogancka i ktétliwa. Wierzy w swojg

wiasng nieomylnosé.

Rozwaoj:

* Nie angazuj sie zbyt wczesnie w realizacje
pomystu

* Prébuj stuchac i zachecac innych

* Unikaj zbyt twardego wygtaszania swoich
racji

Niskie wyniki

Tacy ludzie wykazujg wiekszg elastycznosé

i sktonnos$¢ do stuchania. Nie majg oni
silnych pogladdéw i pewne sprawy mozna im
wyperswadowac. Niektérzy mogg postrzegac
takie osoby jako zbyt fatwe do przekonania

i zbyt uzaleznione od innych.

Korzysci: Potrafig dostrzec punkty widzenia

obydwu stron. Nie wyciggajg pochopnych

wnioskow. Zanim sie zaangazujg doktadnie

analizujg sytuacje.

Ryzyka: Moga sie wydawac niezdecydowani.

Zbyt fatwi do przekonania. Nie bronig swojej

pozycji. Zbyt analityczni.

Rozwadj:

» Decyduj sie dziata¢ i wytrwaj w tym

* Przekonuj innych, aby robili co$§ Twoim
sposobem

« Jasno wyrazaj swoje poglady

Energia

Stopien, w jakim czujesz potrzebe
wspotdziatania z innymi ludzmi
Korzysci Ryzyko

Wysokie wyniki

Energia Rozpraszanie
Entuzjazm Przeszkadzanie
Towarzyskos¢é Wscibstwo
Zyczliwosé Gwiazdorstwo
Niskie wyniki

Spokdj Zdystansowanie
Dyskrecja Obojetnosc¢
Rezerwa Chtod

Powsciggliwos¢ Nietowarzyskos¢

Wysokie wyniki

Osoba energiczna, czujna, aktywna

i entuzjastyczna. Tacy ludzie sg zwykle
towarzyscy, lubig dobrg zabawe i rywalizacje.
Sa to osoby optymistyczne i zafascynowane
nowymi przedsiewzieciami. Szybko adaptujg
sie do nowych sytuacji, wspierajg zmiany

i innowacje. Dobrze czujg sie w towarzystwie
innych i wnoszg istotny wktad w pracy zespotow.

Korzysci: Potrafig rozpoczynac dziatania.
Maja silng potrzebe angazowania sie.

Chetnie biorg udziat we wszystkim. Sa to osoby
petne zycia i entuzjazmu.

Ryzyka: Mogg wykazywac zbyt duze
zaangazowanie. Latwo sie nudzg. Bardzo duzo
mowig. Moga sie wtrgcac i przeszkadzac innym.
Rozwadj:

» Zastanawiaj sie zanim zaczniesz dziata¢

» Spedzaj wiecej czasu w samotnosci
« Koncentruj sie na dziataniach rutynowych

Niskie wyniki

Tacy ludzie sg spokojniejsi, wykazujg wiecej
rezerwy, lubig samotnos¢ i cenig sobie
prywatno$c¢. Ludzie ci mogg by¢ postrzegani
jako niesmiali, potrzebujg czasu na poznanie
innych, ale za to potrafig budowac¢ diugie

i trwate przyjaznie. Nie przepadajg za imprezami
towarzyskimi i moga by¢ postrzegani jako osoby
dystansujgce sie, chtodne i petne rezerwy
wobec swoich kolegdw, ktérzy zwykle oczekuja
od nich wiekszego zaangazowania.

Korzysci: Doglebnie rozwazajg sprawy.
Nie méwig bez potrzeby. Potrafig pracowacé
niezaleznie, nie potrzebuja towarzystwa

i ciggtego wsparcia innych.

Ryzyka: Mogg by¢ postrzegani jako osoby
zdystansowane i mato zainteresowane
wigczaniem sie w grupe. Zatrzymujg
wiadomosci dla siebie. Nie majg naturalnej
fatwosci komunikowania sie z innymi.
Rozwoj:

* Rozmawiaj czesciej z innymi ludzmi

« Dziel sig¢ z innymi swoimi przemysleniami
» Okazuj wiecej otwarto$ci i zaangazowania

‘ Uczuciowosé

Stopien, w jakim jestes skupiony na sobie
badz na innych

Korzysci Ryzyko
Wysokie wyniki

Troskliwos¢ Naiwnos¢
Uczynnos¢ Wrazliwos¢
Uprzejmosc¢ Migkkos¢
Ufnosé tatwowiernos¢
Niskie wyniki

Pragmatyzm Egocentryzm
Spryt Cynizm
Rzeczowos¢ Bezwzglednosé

Przenikliwos¢ Agresja

Wysokie wyniki

Osoba autentycznie pozytywnie nastawiona
wobec innych, ciepta i wspierajaca,
odpowiadajgca na potrzeby innych,
wspotczujgca i wykazujgca zrozumienie.
Tacy ludzie zwykle nie wykazujg uprzedzen i sg
otwarci na nowe pomysty. Sg bezinteresowni
i przygotowani na podporzgdkowanie swoich
interesow interesom innych ludzi. Sg lojalni
i ufajgcy, ale mogg by¢ wykorzystywani przez
bardziej cynicznych ludzi.
Korzysci: Sg to ludzie otwarci i pomocni.
Potrafig zjednywac sobie innych.
Wyrozumiali i sympatyczni. Kreujg nowe
pomysty i koncepcije.
Ryzyka: Mogg by¢ zbyt delikatni. Mogg dawaé
sie wykorzystywac. Mogg by¢ postrzegani jako
osoby naiwne i idealistyczne.
Rozwdj:
* Rekomenduj i egzekwuj
» Nadawaj kierunek i wiecej deleguj innym
* Skupiaj sie bardziej na decyzjach niz

na alternatywach

Niskie wyniki

Sa to ludzie praktyczni i rzeczowi.

Koncentrujg sie na zadaniach i ich wymiernych

rezultatach. Szybko chwytajg i wykorzystujg

okazje. Szybko podejmujg decyzje i unikajg

gmatwania spraw przez rozwazanie zbyt wielu

alternatyw. Niektorzy moga ich postrzegac jako

niecierpliwych, cynicznych i obojetnych.

Korzysci: Sg to ludzie praktyczni, rzeczowi,

zdecydowani i twardo stgpajacy po ziemi.

Nie dajg sie wykorzystac.

Ryzyka: Innym mogag wydawac sie twardzi

i obojetni. Nie narazajg swoich interesow dla

innych. Opiekujg sige swoim ,numerem jeden”.

Rozwdj:

» Poswiecaj czas innym ludziom

» Okazuj wiecej tolerancji dla niecodziennych
pomystow

* Nie okazuj innym braku zaufania



‘ Kontrola

Miara Twojego poczucia samodyscypliny
i odpowiedzialnosci

Korzysci Ryzyko
Wysokie wyniki
Planowanie Despotyzm
Niezawodnosc¢ Zahamowania
Sumiennosé Nietolerancja
Odpowiedzialno$¢  Sztywnosc¢
Niskie wyniki
Kreatywnosc Nieodpowiedzialnos¢
Brak zahamowan Zawodnos¢é
Wolnomyslicielstwo  Brak koncentracji
Radykalizm Brak planowania
Wysokie wyniki

Wysoka samokontrola, konstruktywna
samokrytyka i konserwatyzm. Tacy ludzie
lubig porzgdek, struktury i metodyczne
dziatanie. Mogg poczu¢ sie sfrustrowani,
jezeli inni nie podzielajg ich pogladéw na
temat wtasciwego zachowania. Sg sumienni,
stali, etyczni i mozna zaufac, ze beda
rzetelnie wykonywali swojg prace. Od innych
oczekujg tego samego.

Korzysci: Sg to ludzie dobrze zorganizowani,
staranni i doktadni, odpowiedzialni, postuszni
i ciezko pracujgcy.

Ryzyka: Moga by¢ zbyt ostrozni,
powsciagliwi, autorytatywni i pamietliwi.
Rozwdj:

* Prébuj dziata¢ w mniej formalny sposéb

* Nie angazuj sie zbytnio

* Nie osgdzaj zbyt szybko

Niskie wyniki

Tacy ludzie majg bardziej wyluzowane

i spokojne podejscie do pracy. Zyjg chwilg

i biorg rzeczy takimi, jakie one sg. Sg mato

krytyczni i liberalni w swoich pogladach.

Niektérym moze sie wydawac, ze sg niedbali,

nieodpowiedzialni i ze nie planujg swoich

dziatan.

Korzysci: Sg to kreatywni wolnomysliciele.

Sa swobodni, nieformalni i nie osadzajg

innych. Biorg ludzi takimi, jakimi oni s3.

Ryzyka: Mogg by¢ postrzegani jako ludzie

Zle zorganizowani, mato skoncentrowani,

nie konczacy zadan. Bywajg zbyt wyluzowani

i mogg obnizac¢ standardy.

Rozwadj:

* Planuj z wyprzedzeniem

» Okreslaj oczekiwania i przekazuj innym
instrukcje

* Przejmuj osobistg odpowiedzialnos$¢

. Emocjonalnosé¢

Miara poziomu napigcia i obaw odczuwalnych
w codziennym zyciu

Korzysci Ryzyko

Wysokie wyniki

Czujnosc Zmiennos¢

Kolorystyka Nieprzewidywalnos¢

Reaktywnos¢ Zmiennos¢

Pasja nastrojow
Pesymizm

Niskie wyniki

Konsekwencja Samozadowolenie

Stabilnos¢ Beztroska

Pewnos¢ siebie Obojetnosc

Optymizm Nuda

Wysokie wyniki

Ludzie z wysokg Emocjonalnoscia
odczuwajg wszystko bardzo intensywnie.
Potrafig tez wyczuwacé zblizajgce sie
niebezpieczenstwa. Sg czujni i mocno
koncentrujg sie na przygotowaniach,
dbajagc przy tym o szczegdty.

Zwykle sprawdzajg wszystko dwa razy.

Sa mniej pewni siebie i przez to bardziej

skromni. Mogg okazywac¢ pasje,

kiedy intensywnos¢ ich emocji wychodzi

na pierwszy plan. Sg $wiadomi stabosci

i ciggle poszukujg sposobow poprawy

wynikéw pracy.

Korzysci: Sa to ludzie czujni i ostrozni.

Starannie oceniajg ryzyko. Sg doktadni

W swojej pracy.

Ryzyka: Nie doceniajg siebie.

Przeceniajg problemy. Maja tendencje

do odktadania spraw na potem.

Zamartwiajg sie na zapas.

Rozwoj:

» W razie watpliwosci konfrontuj swoje
odczucia z odczuciami innych.

Czy Twoje mysli sg realistycznie?
Czy Twoje obawy sg adekwatne do
zagrozen?

* R&b sobie przerwy, szczegdlnie wtedy,
kiedy czujesz sie przyttoczony/a.

Czy Twaj niepokd;j jest uzasadniony?
Probuj ztapac wiasciwy dystans do
istniejgcego problemu.

» Rozwijaj pozytywne nastawienie.
Wykorzystuj techniki ¢wiczenia
uwaznosci. Zapamietuj i $wietuj swoje
sukcesy.

Niskie wyniki

Ludzie z niskimi wynikami na skali
Emocjonalnosci sg spokojni, stabilni
i przewidywalni. Nie denerwujg sie
i nie panikujg - biorg rzeczy takimi,
jakimi one sa. Sg to ludzie pewni
siebie, optymistyczni, o pozytywnym
nastawieniu. Sg tez odporni na stres:
dobrze radzg sobie z trudnosciami
i niepowodzeniami. Nie rozpraszajg
sie i nie zamartwiajg na zapas. Innym
moze sie wydawac, ze sg to osoby mato
ekscytujgce, ktorym brakuje dynamizmu.
Moga nie zauwazac¢ zagrozen i
istniejgcych niebezpieczenstw.
Korzysci: Pewnos¢ siebie.
Pozytywnie nastawienie. Nagte zmiany
i niepowodzenia nie wytracajg takich ludzi
z rébwnowagi.
Ryzyka: Niektérym moze wydawac
sie, ze sg to osoby obojetne,
mato zainteresowane lub mato ostrozne.
Tacy ludzie bywajg nieswiadomi obaw
innych. Moga réwniez nie dostrzegac
ryzyka oraz istniejgcych zagrozen.
Rozwdéj:
» Poswiecaj czas na stuchanie obaw

i trosk innych
* Przy podejmowania decyzji oceniaj

ryzyko. Wykonuj analizy zagrozenh
* Nie rob zatozen



Profil

® Wola

@ Kontrola

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Determinacja Dyscyplina
Wewnetrzne dgzenie do angazowania sie we wtasne idee. Osobiste zorganizowanie i planowanie.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Konfrontacja Odpowiedzialnos¢
Dazenie do konfrontowania spraw, kiedy sie pojawiajg. Potrzeba przejmowania osobistej odpowiedzialnosci.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Niezaleznosé
Tendencja do podgzania wtasng droga.

Energia @ Uczuciowosé

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Witalnos¢ Altruizm
Widoczny entuzjazm i energia. Stawianie intereséw innych ludzi na pierwszym miejscu.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Towarzyskosc¢ Wsparcie
Zainteresowanie przebywaniem z innymi ludzmi. Okazywanie innym zrozumienia i wyrozumiatosci.

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Adaptacja Zaufanie

Angazowanie innych w Twoje przemyslenia.

Wiara w ludzi i ich dobre intencje.

@® Emocjonalnosé

1 2 3

Napiecie

Czujnosé i Swiadomos¢ zmian. Mocne reakcje na zdarzenia.

1 2 3

Obawa

Ostroznos¢, szacowanie przed zobowigzaniem sie. Bezbtednosé.



Rodziny Facet5

| | Badacz

« Lubi dobrag zabawe i jest osobg
towarzyska

« Szybko nawigzuje kontakty z innymi

« Osoba zrelaksowana i opanowana

« Osoba preferujgca wolno$¢ myslenia,
twoércza i inspirujgca

* Moze okazywac¢ zmienno$c¢ i brak
koncentracji

« tatwo daje sie ponosi¢ nowym
pomystom

| Architekt

Posiada silne poczucie celu

Ma bogatg wyobraznieg i wykazuje
kreatywnos$¢, ale moze wydawac sie,
ze jest zbyt skoncentrowany/a na sobie

Posiada wtasne zdanie

Oczekuje od innych odpowiedzialnosci
za swoje dziatania

Witasne pomysty sg dla niego/ dla niej
lepsze niz pomysty innych

Moze robi¢ wrazenie osoby
niesympatycznej, niewrazliwej,
skrajnie niezaleznej

|| Kontroler

» Powsciagliwy, dos¢ formalny styl %

* Unika ryzyka i moze opiera¢ sig zmianom

| Promotor

« Bardzo otwarty i bezposredni styl

* Lubi przemawiac¢ i dzieli¢ sig swoimi
pogladami

« Osoba zorientowana na realizacje
celéw i autopromocije

« Posiada wyobraznie - mysli szeroko

* Moze zastraszac spokojniejszych
i mniej pewnych siebie ludzi

* Moze przyttaczac innych i dziata¢
zbyt szybko

| Producent

« Osoba zdeterminowana, z silnym
poczuciem celu

« Poszukuje ciggtej poprawy

« Z determinacjag popycha realizacje
projektéw

« Jest osobg ambitng i zorientowang
na realizacje celéw

* Moze ,wchodzi¢ innym na odciski”

« Autokratyczna i bardzo wymagajgca
osoba

| Deweloper

« Cieply i zyczliwy styl bycia

« Szczere zainteresowanie innymi
i che¢ niesienia im pomocy

« Ma silne poczucie moralnosci
i odpowiedzialnosci

« Bedzie broni¢ innych i wstawiac sie
za ludzmi

* Moze zaniedbywac swoje wiasne
interesy

* Ryzykuje biorgc na siebie zbyt duzo

] 1dealista

» Osoba gteboko myslgca
* Interesuje sig problemami
filozoficznymi
* Indywidualistyczny — niezwykty styl
* Chodzi wtasnymi $ciezkami
* Moze byc¢ trudny/a we wspotpracy
« Jest osobg Idealistyczng
i niepraktyczng

* Lubi jasne wskazéwki i harmonogramy
» Szanuje hierarchie i istniejgcy stan rzeczy
* Innym moze wydawac sie, ze jest zbyt
konserwatywng osobag
* Moze byc postrzegany/a jako osoba
zdystansowana i chfodna
« Sympatyczna natura, ktéra moze by¢ %
maskowana powsciggliwoscig
« Dziata spokojnie, ale skutecznie
« Przestrzega zasad i ideatéw
« Ma silng potrzebe pomagania innym
* Moze potrzebowac czasu na ,0swojenie”
* Bedzie okazywac rozczarowanie,
Jjezeli ideaty nie zostang spetnione
* Tryskajgca energig, otwarta osobowos$¢
* Lubi zawieraé przyjaznie i wspotdziatac¢
Z ludzmi
» Szerokie zainteresowania i ekscytujgce
pomysty
» Osoba elastyczna, ale nastawiona na
realizacje celow
» Wykazuje impulsywno$c¢

[ | Coach
[ | Adwokat
* Moze sie wtrgcac¢ w prace innych

| Prezenter

* Prezentuje otwarty i wytworny styl

» Osoba towarzyska - uwielbiajgca
dobrg zabawe

« Latwo dostosowuje sig do réznych
Srodowisk

* Prezentuje prosty, praktyczny punkt
widzenia

* Moze byc¢ postrzegany/a, jako
osoba powierzchowna, ignorujgca
Lprawdziwe” problemy

« Skifada obietnice, ale moze ich nie

o
O
%

dotrzymywac
[ | Kameleon
SPECjalista + Prezentuje spokojny, ale przyjazny styl
« Prezentuje stonowany i peten « tatwo adaptuje sig do kazdej sytuaciji
rezerwy styl * Nie narzuca sig innym

« Toleruje najrozniejsze style

* Moze mie¢ problemy z wyrazaniem
swoich prawdziwych opinii

* Moze by¢ postrzegany/a jako osoba
niekonsekwentna

» Miewa trudnosci z wigczaniem sie
W grupy spoteczne

« Preferuje niezalezno$¢ i autonomie

* Lubi pracowaé nad jednym,
jasnym zadaniem w danym czasie

» Moze by¢ niezauwazany/a przez
bardziej dominujgce osoby

» Moze by¢ zbyt skoncentrowany/a na
swoich wtasnych sprawach

| | Pomocnik

« Osoba tolerancyjna i zrbwnowazona

« Zawsze pomaga innym

« Osoba sympatyczna i pomocna

« Poszukuje harmonii i zrozumienia

* Moze by¢ manipulowany/a przez
bardziej pragmatyczne osoby

* Moze mie¢ naiwne oczekiwania
wobec innych

| Facylitator

» Towarzyska i otwarta natura

« Lubi spotykac¢ sie z ludzmi i wymienia¢
poglady

« Przedktada cudze interesy nad swoje
wiasne

« Osoba tolerancyjna i wyrozumiata

* Moze byc osobg zbyt zrelaksowanag
i zbyt przyjacielskg

* Moze robi¢ wrazenie osoby, ktorej

brakuje koncentracji na sprawach
biznesu

|| Przedsiebiorca

» Pewnos¢ siebie

« Osoba otwarta, ktéra wyréznia sie
w tlumie

« Zdecydowane poczucie kierunku
i metody

« Ma silne poglady, otwarcie wyraza
swoje opinie

* Innym moze sie wydawac, ze jest to
»Zbyt ekspansywna” osoba

* Moze byc osobg niewrazliwg lub mato
dbajgca o innych

| Tradycjonalista

« Ostrozna, skryta osobowos$¢

« Potrzebuje czasu, zeby dac sie
poznaé

« Ma surowy kodeks postepowania
etycznego i moralnego

« Jest osobg nieprzejednang
w sprawach zasadniczych

« Moze byc¢ osobg nietolerancyjng
ilekcewazgca

« Wybiera metody tradycyjne i opiera
sie eksperymentom

| | Generalista

» Osoba tryskajgca energig, towarzyska
i uwielbiajgca dobrg zabawe

« Potrafi wspotdziata¢ wiasciwie
z kazdym

» Osoba wymagajaca, ale elastyczna

« tatwo przystosowuje sie do ludzi i do
okolicznosci

* Moze byc wszystkim dla wszystkich
« Witrgca sie do pracy innych
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