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Profile Facet5 Czlonkéw Zespotu

Imie

DOBOROWSKI, ANDRZEJ
Klucz: ANDRZEJ

Kunicka, Ewa
Klucz: Ewa

Ankowski, Janusz
Klucz: Janusz

Grzegrzétka, Matgorzata
Klucz: Matgorzata

Klucz: Marta

Osinski, Piotr
Klucz: Piotr2

Kaczorowski, Piotr
Klucz: Piotr

Walek, Piotr
Klucz: Piotr3

Wulmoski, Piotr
Klucz: Piotr4

I Chleb, Marta

Wola

6 7Determinacja

Konfrontacja
Niezaleznos$¢

2 8Determinacja

Konfrontacja
Niezaleznos¢

8 6Determinacja

Konfrontacja
Niezalezno$¢

6 4Determinacja

Konfrontacja
Niezaleznos¢

5 ODeterminacja
*~ Konfrontacja
Niezalezno$¢

2Determinacja
"~ Konfrontacja
Niezaleznos$¢

9 2Determinacja

Konfrontacja
Niezaleznos¢

Konfrontacja
Niezaleznos$¢

4Determinacja
" “Konfrontacja
Niezaleznos¢

8 gDeterminacja

Energia

Witalno$¢ 5.3
"~ Towarzyskos¢ 3.3

Zdolnosci 6.6

przystosowawcze

Witalno$¢ 1.0
°" Towarzysko$¢ 1.1

Zdolnosci 2.8

przystosowawcze

6 4Witalnoét’: 7.0
* "Towarzysko$¢ 4.8
Zdolnosci 7.2
przystosowawcze

Witalno$¢ 5.1
"~ Towarzysko$¢ 4.1

Zdolnosci 6.7

przystosowawcze

Witalno$¢ 7.2
"~ Towarzysko$¢ 5.4

Zdolnosci 7.2

przystosowawcze

Witalno$¢ 58
"~ Towarzysko$¢ 4.5

Zdolnosci 6.3

przystosowawcze

3 . 5Wita|noéé 43
Towarzyskos¢ 1.0
Zdolnosci 5.5
przystosowawcze

Witalno$¢ 75
7""Towarzyskoé(: 6.7
Zdolnosci 79
przystosowawcze
Witalno$¢ 25

"~ Towarzysko$¢ 3.1
Zdolnosci 4.8
przystosowawcze

Uczuciowosé Kontrola Emocjonalnosé

Altruizm 6.4 Dyscyplina 6.9 Napiecie 3.0
5'7Wsparcie 4.4 6'gOdpowiedziaInoS(Q 4'00bawa 5.1

Zaufanie 6.4

Altruizm 34 Dyscyplina 41 Napigcie 5.5
3'9Wsparcie 3.3 4'5Odpowiedzialnodd9 4'00bawa 25

Zaufanie 5.1

Altruizm 25 Dyscyplina 6.9 Napigcie 6.3
2'6Wsparcie 2.3 7'5Odpowiedzialn08c':1 5.1 Obawa 3.9

Zaufanie 29

Altruizm 35 4 5Dyscyplina 3.7 6 4Napiecie 6.6
"~ Wsparcie 34 "~ Odpowiedzialno§¢3 ° " Obawa 6.1

Zaufanie 5.5

Altruizm 7.5 8 2Dyscyplina 8.2 7 4Napi¢cie 73
"~ Wsparcie 7.5 |~ "~ Odpowiedzialno82 |  ° "Obawa 7.5

Zaufanie 75

Altruizm 23 Dyscyplina 7.3 Napigcie 5.7
2'8Wsparcie 3.1 7'7Odpowiedzialnos<'2 5'7Obawa 5.8

Zaufanie 3.2

Altruizm 27 7 5Dyscyplina 7.5 7 ONapchie 58
" Wsparcie 1.1 "~ Odpowiedzialnogé | Obawa 8.2

Zaufanie 14

Altruizm 5.9 Dyscyplina 4.2 Napiecie 2.8
S. 7Wsparcie 47 4. 7Odpowiedzialno§c‘2 2 '60bawa 23

Zaufanie 6.5

Altruizm 1.3 2 3Dyscyplina 3.5 4 gNapiecie 5.3
" Wsparcie 1.0 “~ Odpowiedzialno$& "~ Obawa 4.5

Zaufanie 1.4

Rodzina

Tradycjonalista

Specjalista

Przedsiebiorca

Architekt

Developer

Przedsiebiorca

Producent

Adwokat

Architekt

Uwaga: Klucze wymienione ponizej imion poszczegdlnych oséb w tabeli powyzej sg wykorzystywane w wykresach tego raportu.
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Wprowadzenie

Ten raport jest podsumowaniem rezultatébw TeamScape Facet5 Twoich i Twojego zespotu. Raport ten powinien
by¢ czytany w potaczeniu z TeamScape Facet5 Przewodnikiem dla Uczestnika, ktory jest dostepny na stronie
Facet5. Ten raport sktada sie z trzech czesci:

1. Cykl Pracy - ta czes$¢ opisuje Twoje podstawowe podejscie do rozwigzywania probleméw, kiedy sie one
pojawiajg. On pokazuje:

1.1. Jak Ty ukazujesz sie innym ludziom

- Twoj naturalny styl wynikajgcy z Twojego raportu Facet5 oraz

- Jak inni ludzie postrzegajg Cie w pracy.

1.2. Poréwnanie Zespotu
- Jakie style personalne wystepujg w tym zespole oraz
- Jak Ty wypadasz w poréwnaniu z innymi czitonkami zespotu

2. Osigganie porozumienia
2.1. Twoja Orientacja zawierajgca zaréwno Twoje naturalne podejscie jak i sposéb, w jaki postrzegajg Cie inni
ludzie.

2.2. Twoje preferowane Taktyki uwzgledniajgce w jakim stopniu Ty i Twéj zesp6t stosujecie zasady i procesy

2.3. Poziom Wspdétmiernosci wskazujacy intensywnosé i stres wystepujace podczas dyskusiji w Waszym zespole
3. Komentarze Recenzentéw wskazujgce te obszary, w ktérych uznano, ze mozesz wnosi¢ cenny wkiad oraz te,
ktére mogtbys/ mogtabys poprawié.

Ten raport jest zaprojektowany, aby dostarcza¢ kluczowych informaciji, ktére moga by¢ wykorzystywane do
poprawy funkcjonowania Twojego zespotu. Informacje w nim zawarte bedg wykorzystywane w celu wspierania
Ciebie i Twojego zespotu w identyfikowaniu tych obszaréw, w ktérych mozecie z sukcesem wykorzystywaé Wasze
naturalne silne strony oraz tych, w ktorych bedziecie mogli poprzez informacje zwrotne i ujawnianie spraw
skutecznie rozwigzywac istniejgce problemy.
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Twoj wkiad w Cykl Pracy

Twoj profil Facet5 ma wptyw na to, w co wktadasz swoj wysitek. Ten wykres wykorzystuje Twoje wyniki Facet5 do
wykreslenia 4 kwadratéw, po jednym dla kazdego etapu Cyklu Pracy. Najwiekszy kwadrat wskazuje ten etap cyklu,
w ktérym wnosisz najwiekszy wktad: Twoje preferowane podejscie. Im wiekszy jest kwadrat tym bardziej bedziesz
wiaczac sie w dany etap tego cyklu. | odwrotnie. Pamietaj, ze opisy na tym wykresie odnoszg sie do etapéw Cyklu
Pracy. To, ktéry zestaw "Protokotéw postepowania" najchetniej zastosujesz zalezy od Twoich wynikéw Facet5.
Przyktadowo, jesli Twoje wyniki na skali Wola sg wysokie - to prawdopodobnie bedziesz szybko podejmowaé
decyzje. Powstrzymywanie sie od podejmowania decyzji moze by¢ dla Ciebie trudne. Jesli Twdj wynik na skali
Wola jest niski oznacza to, ze chetniej przyjmujesz bardziej refleksyjny sposéb pracy. Osoby o niskim wyniku wolg,
poczekaé, az uzyskajg wszystkie potrzebne im informacje. Twoj wykres jest pokazany ponizej.

Podejmowanie Decyzji (Wola)
(6.4)

Wprowadzanie w zycie Ocenianie (Kontrola)
(Energia) (4.5)

(5.3)
v

Generowanie Pomystéw (Uczuciowosc)
(4.2)

Naturailny styl

Wktad:(to sg zdolnosci, ktore naturalnie wnosisz do
zespotu)

- podejmuje decyzje z przekonaniem o ich stusznosci
- nie przeszkadzajg mu/ jej skomplikowane kwestie
zwigzane z ludzmi

- bardzo szybko przedstawia wtasne pomysty

- ma niezalezny sposéb myslenia

- zastosuje radykalne rozwigzanie
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Moze by¢ postrzegany/a jako:(to sg elementy, ktére
mogq wptywaé na zmniejszanie Twojej efektywnosci)

- nie prowadzi dyskusji

- moze dziata¢ zgodnie z wtasnym, a nie zespotowym,
planem

- wykazuje nadmierne przywigzanie do wtasnych
pomystéw



Cykl Pracy: Poréwnanie Zespotu

Ponizszy wykres pokazuje jak ten zespot podchodzi do pracy i gdzie bedzie koncentrowat swojg uwage. Kazdy
wykres prezentuje jeden z etapow Cyklu Pracy. Ludzie z podobnymi wynikami sg zgrupowani razem na dane;j linii.
Czym dalej od siebie znajduja sie poszczegolne osoby w danym rzedzie, tym bardziej réznig sie w sposobie

podejscia do pracy. Zacieniony obszar pokazuje gdzie Ty naturalnie pasujesz i jak wypada Twoje poréwnanie z
innymi cztonkami zespotu dokonane na podstawie Twojego profilu Facet5.

Strona

praktyczna
Szybko przechodzi do
sedna sprawy
Jasno identyfikuje
korzysci
Znajduje proste
rozwigzania
Zaoszczedza czas
Zbyt upraszcza sprawy
Nie zauwaza
szerszego wptywu
Krétkoterminowe
rozwigzania

Rewolucja

Podtrzymuje szerokie
podejscie

Radykalne pomysty sg
mile widziane
Rozpatruje "petny
obraz"

Limity sg narzucane
Ograniczenia w
realizacji i stosowaniu
sie do regut

moze stracic¢
wytrwatos$é, jesli cos
staje sie trudne

Moze nie zauwazaé
waznych spraw

Zastanawianie
sie
Nie wycigga
pochopnych wnioskéw
Czeka, az go/ ja
zapytajg
Daje ludziom
mozliwosci
wypowiadania sie
Bierze pod uwage
wszystkie informacje
Zbyt wolno angazuje
sie
Zwlekanie
Wstrzymuije sie od
odpowiedzialnosci

Generowanie Pomystéw (Uczuciowosc¢)

1

Piotr4

2 3 4 5 6 7 8 9 10

Piotr Janusz Ewa ANDRZEJ Marta
Piotr2 Matgorzata Piotr3

Ocenianie (Kontrola)

2 3 4 5 6 7 8 9 10

Piotr4 Ewa ANDRZEJ Janusz

Piotr3 Marta
Matgorzata Piotr2
Piotr

Podejmowanie Decyzji (Wola)

2 3 4 5 6 7 8 9 10

Ewa Marta Matgorzata ANDRZEJ  Piotr4 Janusz
Piotr2
Piotr
Piotr3
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Mozliwosci

Nie krytykuje innych
Okazuje innym
wsparcie

Proponuje alternatywy
Poszerza dyskusje
Moze zbacza¢ z tematu
Nie promuje wiasnych
pomystow

Unika ostatecznych
decyzji

Moze by¢
niepraktyczny/a

Ewolucja

Koncentruje sie na
szczegodtach
Przyjmuje sprawy
réwnomiernie
Zorganizowany/a
Sprawdza dostepne
zasoby i czas.
Wolno rozpoczyna
Upiera sie przy zbyt
wielu szczegétach
Zbyt konserwatywny/a

Decydowanie

Decyduje, co powinno
by¢ zrobione
Przedstawia swoje
poglady bardzo
wczesnie

Broni pomystéw i nie
wycofuje sie

Wydaje sig by¢ osobg
pewna siebie

Moze probowaé
naciskac na innych
Moze rozpoczynaé
kiétnie

Podaza wlasng drogg
bez zwracania uwagi
na innych



Zrozumienie

Pomysty i sprawy sg
dobrze przemyslane
Glebokie zrozumienie
Dyskusja jest
ograniczana do
minimum
Najistotniejsze punkty
sg prezentowane
Debaty na technicznym
lub specjalistycznym
poziomie

Sprawy personalne sg
rzadko dyskutowane
Bardziej preferuje
prywatne badania niz
otwarte debaty

Legend
D Przewidywany
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Wprowadzanie w zycie (Energia)

Ewa

4 5

Piotr  ANDRZEJ Janusz

Piotr4 Matgorzata

6

Piotr2

7

Marta
Piotr3

10

Dziatanie

Zaczyna szybko
dziata¢

Swobodnie sig
wypowiada i dyskutuje
Widoczny entuzjazm
Od poczatku okazuje
zaangazowanie
tatwo sie rozprasza
Przerywa innym

Traci cel i kierunek



Osiaganie porozumienia i rozwigzywanie sporéw

Twoja Orientacja

Ponizszy wykres pokazuije, jakg orientacje najprawdopodobniej przyjmiesz w sytuacji konfliktu lub braku
porozumienia. Podstawg utworzenia tego wykresu sg Twoje wyniki Facet5 dotyczace Woli i Uczuciowosci.

Legend

1 . :

6 7 8 9 10

Matgorzata

10
9
8
7

6

5
4
3
1 2 3 4 5

2

Zdecydowanie wyraza swoje poglady, ale rowniez chetnie stucha innych. Najpierw troszczy sie o wtasne
potrzeby, ale mysli rowniez o innych ludziach.

Trzy wykresy przedstawione ponizej obrazujg Twoja orientacje w poréwnaniu z resztg zespotu. Zostato to
wyjasnione na stronie drugiej.

Przewidywany
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Preferowane Taktyki

Ten wykres pokazuje Twoje naturalne preferencje i porownuje je z tym, jak widza Cie inni ludzie.

Brak Regut

(Wysoka Energia +
Niska Kontrola)

kazda sytuacja jest
wyjatkowa i wymaga
wyjatkowego
rozwigzania

jedynie w niewielkim
stopniu mozemy
polegac¢ na historii
traktuje kazdg sytuacje
tak, jak na to zastuguje
nie jesteSmy
zobowigzani do
przestrzegania
istniejgcych zasad

Taktyki

3 4 5 6 7

Piotr3 Matgorzata Janusz
Piotr4 Marta
ANDRZEJ
Ewa
Piotr2
Matgorzata

Piotr

10

Swiadomosé
Zasad

((Wysoka Kontrola +
Niska Energia)

staramy sie
zachowywac sie
logicznie i sensownie
ustalamy agende, aby
rozwigzacé sprawe
poszukujemy
precedensow, zasad i
regulaminéw
wprowadzamy procesy
i stosujemy procedury

Bedzie swiadomie stosowac zasady i procesy tam, gdzie jest to wiasciwe. Angazuje sie.

Wspétmiernosé

Ten wykres pokazuje sklonnosci, jakie wykazujesz Ty oraz Twoj zespdt, do zachowywania spokoju kiedy
zaczynacie dyskutowa¢ sprawy lub gdy gteboko angazujecie sie i niepokoicie o rezultaty.

Zbyt spokojne
reakcje

moze sig¢ wydawac, ze
jest nieSwiadomy/a
wagi spraw

moze sie wydawac
zblazowany/a i nie
zainteresowany/a
zbyt spokojnie reaguje
na sprawy

Wspoétmiernosé

3 4 5 6 7

Piotr3 ANDRZEJ Janusz Piotr2 Marta
Ewa Piotr4 Matgorzata Piotr

Malgorzata

Utrzymuje zrbwnowazone poglady. Zachowuje witasciwe proporcje.

Moze byé postrzegany jako:

* dogfebnie bada sprawy, ktére uznaje za wazne
* dyskutuje sprawy i angazuje ludzi, kiedy uznaje to za stosowne

* koncentruje sie na wiasnych pragnieniach, ale nie ignoruje innych

* stosuje proces w czasie i miejscu, w ktérym jest on potrzebny

Legend
D Przewidywany
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Przesadne
reakcje

bywa napiety/a

bierze sprawy
powaznie

bierze sprawy do serca
martwi sie

postrzega sprawy w
niewtasciwych
proporcjach



Komentarze

Wykorzystaj to miejsce do wypisania kluczowych lekcji, ktére przyniosta Ci dyskusja na temat wynikéw badania
TeamScape.

To co robisz i co Twoi koledzy uznaja za pomocne To co robisz i co Twoi koledzy uznaja za cos, co nie
dla Waszego zespotu pomaga Waszemu zespotowi
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