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Raport ManagerView360 zostat zaprojektowany w celu dostarczenia jashego obrazu silnych stron oraz potencjalnych obszaréw rozwoju w
sferze kompetencji okreslajacych umiejetnosci z dziedziny nadzorowania i kierowania. Ten raport nie powinien by¢ wykorzystywany jako
jedyne zrédio informacji stuzgce do podejmowania dziatar dotyczgcych pracownikéw takich, jak: promocja, wynagrodzenia, ocena
wynikéw pracy, czy tez decyzje o zwolnieniach.
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MANAGERVIEW360
Raport z Podsumowania Informacji Zwrotnych

Wprowadzenie

Ten raport dostarcza Ci informaciji zwrotnych na temat tego, jak postrzegajg Cie respondenci w odniesieniu do 20 kluczowych kompetencji dotyczacych
umiejetnosci z dziedziny nadzorowania i kierowania, objetych badaniem ManagerView360.

Twdj raport jest podsumowaniem informacji zwrotnych, ktére otrzymujesz od oceniajgcych Cie osdb, ktérych rodzaj i liczbe przedstawia ponizsza tabela:

Samoocena 1
Przetozony 1
Kolega 3
Podwtadny 3
Klient 5

Ten raport z przekazanych Ci informacji zwrotnych zawiera:

»" Definicje Kompetenciji

»" Podsumowanie Samooceny

¥ Podsumowanie Grup Kompetenc;ji

¥ Podsumowanie Kompetencji

¥ Najczestsze / Najrzadsze Zachowania
» Podsumowanie Zachowan

»" Otwarte komentarze

¥ Przewodnik Planowania Rozwoju
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MANAGERVIEW360
Definicje Kompetencji

Komunikowanie sie

Stuchanie
Umiejetnos$¢ okazywania uwagi i zrozumienia tego, co mowig inni.

Dwustronne informacje zwrotne
Umigjetnosc przekazywania innym informacji we wiasciwym czasie.

Komunikacja pisemna
Umiejetnos¢ precyzowania mysli oraz pogladéw w formie pisemnej w jasny i zwiezty sposéb.

Komunikacja ustna
Umiejetnos$¢ wyrazania mysli i pogladow w jasny i zwigzty sposob.

Ustne prezentacje
Umiegjetnos$c¢ prezentowania roznym grupom wtasnego punktu widzenia oraz punktu widzenia organizacji w sposob jasny i przekonujgcy.

Budowanie Wizji / Ustalanie Celéw
Umiejetnos¢ dzielenia sie wspoélng wizjg oraz wspdlnego ustalania celow strategicznych dla organizacji.

Zarzadzanie Zadaniami

Planowanie / Organizowanie
Umiejetnosc¢ ustalania realistycznych i mierzalnych celéw oraz przydzielania potrzebnych zasobow (ludzi, budzetu, materiatow, etc.).

Delegowanie
Umigjetnosc przydzielania pracy, wyjasniania oczekiwan, definiowania sposobéw mierzenia indywidualnych wynikéw pracy.

Kontrola Administracyjna
Umiejetnos¢ opracowywania procedur utatwiajgcych ocene i monitorowanie podejmowanych dziatan oraz realizacje biezgcych zadan.

Ocena Wynikéw Pracy
Umiejetnosc¢ przekazywania informacji zwrotnych oraz prowadzenia efektywnych rozméw na temat oceny wynikéw pracy.

Zarzadzanie Wynikami Pracy
Umigjetnosc przekazywania innym regularnych i jasnych informacji zwrotnych na temat wynikéw pracy oraz oferowania pomocy w sytuacjach, gdy pojawiajg sie
problemy.

Wyrazanie Uznania / Nagradzanie
Umiejetnos¢ nagradzania oraz dostrzegania osiggnie¢ we wtasciwym czasie oraz we wtasciwy sposob.
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MANAGERVIEW360
Definicje Kompetencji — cigg dalszy

Umiejetnosci Interpersonalne

Rozwéj Zespotow
Umiejetnosc¢ tworzenia i rozwijania zmotywowanych oraz spéjnych zespotéw, ktére osiggajg wysokie wyniki.

Wrazliwos¢ Interpersonalna
Umiejetnosc¢ podejmowania dziatan, ktére demonstrujg dostrzeganie uczuc i potrzeb innych ludzi.

Zarzadzanie Konfliktem
Umiejetnos$¢ negocjowania i efektywnego rozwigzywania probleméw interpersonalnych.

Coaching
Umiejetnosc¢ realizowania projektéw coachingu, szkoleni oraz rozwoju innych.

Przywoédztwo / Wywieranie Wptywu
Umiejetnosc¢ wykorzystywania wiasciwych stylow interpersonalnych i odpowiednich podejs¢ podczas facylitacji pracy grupy w celu realizacji zadan.

Budowanie Zaangazowania Pracownikéw
Umiejetnos$¢ angazowania pracownikow w planowanie, podejmowanie decyzji oraz rozwigzywanie probleméw organizacji.

Rozwigzywanie Probleméw

Analiza Probleméw
Umigjetnosc analizowania sytuacji, wskazywania alternatywnych rozwigzan oraz iniciowania okre$lonych dziatan.

Decyzyjnos¢ / Ocena Sytuaciji
Umigjetnosc i che¢ podejmownia trafnych decyzji, kiedy sq one potrzebne.
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MANAGERVIEW360
Definicje Kompetencji — cigg dalszy

SKALA CZESTOTLIWOSCI MANAGER VIEW 360

1 = W niezmiernie matym stopniu
2 = W bardzo matym stopniu

3 = W matym stopniu

4 = W Srednim stopniu

5 = W duzym stopniu

6 = W bardzo duzym stopniu

7 = W niezmiernie duzym stopniu

NA  =Trudno jest to zaobserwowac lub nie ma
to zastosowania
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MANAGERVIEW360
Wprowadzenie do Samooceny

WPROWADZENIE

Badania wykazuja, ze trafna samoocena swoich wiasnych silnych stron oraz obszaréw rozwoju jest wazna dla osiggania dobrych efektéw pracy oraz
sukcesu zawodowego. Wskazniki samooceny zapewniajg mozliwo$é poréwnywania oceny samego/ samej siebie z oceng innych oséb (przyktadowo
Twojego przetozonego, bezposrednich podwiadnych, kolegéw etc.) w odniesieniu do najwazniejszych kompetencji mierzonych przez ManagerView360.

Obliczone zostaty srednie wyniki dla wszystkich oceniajgcych Cie oséb i sg one przedstawione w jednej z czterech nizej pokazanych ¢wiartek. Wskaznik
Samooceny moze by¢ klasyfikowany na cztery ro6zne sposoby:

+" Potencjalne Silne Strony - kompetencje prezentowane w tej czesci zostaty ocenione wyzej przez pozostate osoby oceniajace niz przez Ciebie.

¥ Potwierdzone Silne Strony - kompetencje prezentowane w tej czesci zostaty ocenione wysoko zaréwno przez Ciebie samego/ samag jak i przez
inne grupy, ktére Cie oceniaty.

»" Potencjalne Obszary Rozwoju - kompetencje prezentowane w tej czesci to te, ktdre zostaty ocenione nizej przez inne grupy respondentéw, niz
przez Ciebie samego/ sama.

¥ Potwierdzone Obszary Rozwoju - kompetencje prezentowane w tej czesci to te, ktére zostaty ocenione nisko przez Ciebie samego/ samg oraz
przez inne grupy osob, ktére Cie oceniaty.

Wysokie Potencjalne Silne Strony Potwierdzone Silne Strony
_x=
Z &
= 8 Niskie Potwierdzone Obszary Rozwoju Potencjalne Obszary Rozwoju
Niskie Wysokie
SAMOOCENA

JAK WYKORZYSTYWAC SAMOOCENE

¥ W pierwszej kolejnosci przejrzyj prosze okreslone kompetencje, ktére zostaty zaprezentowane w kazdej z tych czterech czesci.

¥ Nastepnie, zastandw sie w jaki sposéb opisy tych kompetenciji moga lub nie moga logicznie wzajemnie wigzac¢ sie ze sobg. Waznym jest, aby
analizowaé wzajemny wptyw tych kompetenciji, ktére zostaty sklasyfikowane jako Twoje Potwierdzone lub Potencjalne Silne Strony.

¥ Na koniec, zastandw sie nad sposobami wzmocnienia umiejetnosci i efektywnosci w zakresie tych kompetenciji, ktére zostaty sklasyfikowane jako
Potwierdzone lub Potencjalne obszary rozwoju
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MANAGERVIEW360

Wskazniki Samooceny
Samoocena - Wszyscy Respondenci (N = 12)

Potencjalne Silne Strony 1 Potwierdzone Silne
| Strony|
e T
T 1 N
A M q P
! R
D, J_ 0
F
| H K c
G l
| Potencjalne Obszary
Potwierdzone Obszary Rozwoju ! Rozwoju
1 2 3 4 5 6 7
Niska Samoocena Ocena Wysoka

Anna Przyktadowa

Potwierdzone Obszary Rozwoju
A. Stuchanie

B. Dwustronne informacje zwrotne
C. Komunikacja pisemna

D. Komunikacja ustna

F. Budowanie Wizji / Ustalanie Celéw
G. Planowanie / Organizowanie
H. Delegowanie

I. Kontrola Administracyjna

J. Ocena Wynikéw Pracy

K. Zarzgdzanie Wynikami Pracy
T. Decyzyjnosé¢ / Ocena Sytuaciji

Potencjalne Obszary Rozwoju

E. Ustne prezentacje

L. Wyrazanie Uznania / Nagradzanie
M. Rozwdj Zespotow

N. Wrazliwos¢ Interpersonalna

O. Zarzadzanie Konfliktem

P. Coaching

Q. Przywédztwo / Wywieranie Wptywu

R. Budowanie Zaangazowania
Pracownikow

S. Analiza Probleméw

© 2005 Consulting Tools Limited

Srednie Wyniki

Samoocena  Wszyscy
Respondenci
4.20 4.80
440 4.47
5.20 4.34
4.20 4.57
5.00 4.43
2.80 4.16
4.20 4.49
2.80 4.32
4.80 4.57
4.80 4.49
4.20 4.60
5.80 4.98
5.80 5.00
5.50 4.85
6.00 5.05
5.80 4.63
6.20 4.85
5.75 4.76
6.20 4.83
5.80 4.78



MANAGERVIEW360

Wskazniki Samooceny
Samoocena - Przetozony (N = 1)
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Potwierdzone Obszary Rozwoju
A. Stuchanie

B. Dwustronne informacje zwrotne
C. Komunikacja pisemna

D. Komunikacja ustna

F. Budowanie Wizji / Ustalanie Celéw
G. Planowanie / Organizowanie

H. Delegowanie

I. Kontrola Administracyjna

J. Ocena Wynikéw Pracy

K. Zarzadzanie Wynikami Pracy
T. Decyzyjnos¢ / Ocena Sytuaciji

Potencjalne Obszary Rozwoju

E. Ustne prezentacje

L. Wyrazanie Uznania / Nagradzanie
M. Rozwdj Zespotow

N. Wrazliwos¢ Interpersonalna

O. Zarzadzanie Konfliktem

P. Coaching

Q. Przywdédztwo / Wywieranie Wptywu

R. Budowanie Zaangazowania
Pracownikow

S. Analiza Probleméw
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Srednie Wyniki

Samoocena Przetozony

4.20
4.40
5.20
4.20
5.00
2.80
4.20
2.80
4.80
4.80
4.20

5.80
5.80
5.50
6.00
5.80
6.20
5.75
6.20

5.80

4.20
4.60
5.00
4.40
4.60
3.60
4.20
4.20
4.60
4.60
4.80

4.80
4.40
4.40
4.20
3.80
5.00
4.60
4.20

4.60



MANAGERVIEW360

Wskazniki Samooceny
Samoocena - Kolega (N = 3)

Wysoka 7 Potencjalne Silne Strony 1 Potwierdzone Silne Srednie Wyniki
3 Strony Samoocena Kolega
3 Potwierdzone Silne Strony
| L L. Wyrazanie Uznania / Nagradzanie 5.80 6.27
6 N M. Rozwoj Zespotow 5.50 5.47
| R N. Wrazliwos¢ Interpersonalna 6.00 6.00
1 O. Zarzadzanie Konfliktem 5.80 5.47
Mo p P. Coaching 6.20 5.40
7777777777777777777777777777777 T g E)f ] R. Budowanie Zaangazowania 6.20 5.87
5 A K . 3 E Pracownikow
1 S Potwierdzone Obszary Rozwoju
© D B A. Stuchanie 420 493
8 | H | B. Dwustronne informacje zwrotne 4.40 4.53
o 4 3 C. Komunikacja pisemna 5.20 3.47
g | D. Komunikacja ustna 4.20 4.53
< | F. Budowanie Wizji / Ustalanie Celéw 5.00 4.87
x G Ci G. Planowanie / Organizowanie 2.80 3.36
1 H. Delegowanie 4.20 4.40
3 3 |. Kontrola Administracyjna 2.80 4.20
| J. Ocena Wynikow Pracy 4.80 5.21
3 K. Zarzadzanie Wynikami Pracy 4.80 5.20
| T. Decyzyjnosé / Ocena Sytuaciji 4.20 5.20
° 3 Potencjalne Obszary Rozwoju
| E. Ustne prezentacje 5.80 493
1 Q. Przywédztwo / Wywieranie Wptywu 5.75 5.07
S. Analiza Probleméw 580  5.13
| Potencjalne Obszary
Niska 1 Potwierdzone Obszary Rozwoju ! Rozwoju
1 2 3 4 5 6 7
Niska Samoocena Ocena Wysoka
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MANAGERVIEW360

Wskazniki Samooceny
Samoocena - Podwtadny (N = 3)

Potencjalne Silne Strony 1 Potwierdzone Silne
| Strony|
| L
A ‘ E R
..M NP ]
| S
H |
G D J | Q
| F |
T : 0
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K !
| Potencjalne Obszary
Potwierdzone Obszary Rozwoju ! Rozwoju
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Niska Samoocena Ocena Wysoka
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Potwierdzone Silne Strony

E. Ustne prezentacje

L. Wyrazanie Uznania / Nagradzanie
M. Rozwdj Zespotow

N. Wrazliwos¢ Interpersonalna

P. Coaching

R. Budowanie Zaangazowania
Pracownikow

Potencjalne Silne Strony
A. Stuchanie

Potwierdzone Obszary Rozwoju
B. Dwustronne informacje zwrotne
C. Komunikacja pisemna

D. Komunikacja ustna

F. Budowanie Wizji / Ustalanie Celow
G. Planowanie / Organizowanie

H. Delegowanie

|. Kontrola Administracyjna

J. Ocena Wynikéw Pracy

K. Zarzadzanie Wynikami Pracy
T. Decyzyjnos¢ / Ocena Sytuaciji

Potencjalne Obszary Rozwoju

0. Zarzadzanie Konfliktem

Q. Przywdédztwo / Wywieranie Wptywu
S. Analiza Problemoéw
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Srednie Wyniki

Samoocena Podwiadny

5.80 5.47
5.80 5.33
5.50 5.27
6.00 5.27
6.20 5.33
6.20 5.40
4.20 5.53
4.40 5.07
5.20 4.47
4.20 4.87
5.00 4.80
2.80 4.93
4.20 5.00
2.80 4.87
4.80 4.93
4.80 4.27
4.20 5.00
5.80 4.67
5.75 4.93
5.80 4.80



MANAGERVIEW360

Wskazniki Samooceny
Samoocena - Klient (N = 5)

Wysoka 7 Potencjalne Silne Strony 1 Potwierdzone Silne Srednie Wyniki
3 Strony Samoocena Klient
3 Potwierdzone Obszary Rozwoju
| A. Stuchanie 4.20 4.40
6 1 B. Dwustronne informacje zwrotne 4.40 4.04
3 C. Komunikacja pisemna 5.20 4.67
1 D. Komunikacja ustna 4.20 4.44
3 F. Budowanie Wizji / Ustalanie Celéw 5.00 3.92
[ G. Planowanie / Organizowanie 2.80 4.25
5 ! H. Delegowanie 4.20 4.29
Ci E I. Kontrola Administracyjna 2.80 4.08
© 2 3 a N J. Ocena Wynikow Pracy 4.80 3.91
8 G H ''m O P K. Zarzadzanie Wynikami Pracy 4.80 417
(@) 4 | . B K 3 ; R T. Decyzyjnos¢ / Ocena Sytuaciji 4.20 3.96
"dé.; F 3 Potencjalne Obszary Rozwoju
™2 3 E. Ustne prezentacje 5.80 4.76
| L. Wyrazanie Uznania / Nagradzanie 5.80 4.16
3 M. Rozwdj Zespotow 5.50 4.29
3 1 N. Wrazliwos¢ Interpersonalna 6.00 4.52
3 0. Zarzadzanie Konfliktem 5.80 4.28
| P. Coaching 6.20 4.20
3 Q. Przywédztwo / Wywieranie Wptywu 5.75 4.50
| R. Budowanie Zaangazowania 6.20 4.00
2 ! Pracownikow
| S. Analiza Problemow 5.80 4.60
3 Potencjalne Obszary
Niska 1 Potwierdzone Obszary Rozwoju ! Rozwoju
1 2 3 4 5 6 7
Niska Samoocena Ocena Wysoka

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited



MANAGERVIEW360
Grupa Kompetencji - Wprowadzenie

Wykresy Stupkowe Grupy Kompetencji

Kazdy wykres stupkowy ManagerView360 poréwnuje Twoje wiasne oceny siebie samego / samej z ocenami innych grup respondentéw w ramach
czterech grup kompetenc;ji:

Komunikowanie sie
Zarzadzanie Zadaniami
Umiejetnosci Interpersonalne
Rozwigzywanie Problemow

Jak Interpretowaé Twoje Wyniki?

Wykresy stupkowe dla grupy kompetencji poréwnujg Twoje wiasne poglady na temat samego / samej siebie z tym, jak oceniajg Cie inne grupy
respondentow. Kazda grupa respondentow jest pokazana po lewej stronie wykresu po nazwg kazdej kompetenc;ji.

Kolejne wykresy stupkowe poréwnujg Twoje oceny z ocenami innych grup oséb poprzez wykorzystanie standaryzowanych wynikéw typu “t-scores”.
Kompetencje sg prezentowane w malejacym porzadku, ktéry wyznaczajg wyniki ,t-scores” wszystkich respondentéw.

Standaryzowana skala "t-scores" stanowi bardzo uzyteczny sposéb poréwnywania Twoich wtasnych wynikéw z wynikami innych os6b, ktére znajdujg sie
w naszej bazie danych ocen kadry kierowniczej. Wynik typu "t-scores" jest szczegdinym wynikiem pozwalajgcym na poréwnanie Twoich wynikéw z duzg
liczbg wynikéw innych osdb, ktére zostaly przebadane przy uzyciu tego narzedzia i znajdujq sie w naszej bazie danych. Wynik typu "t-scores", dla ktérejs z
kompetenc;ji lub pozyciji, jest to odlegtos¢ w okreslonym kierunku od $redniej, wyrazona w jednostkach, ktérymi sg standardowe odchylenia. "t-scores" jest
czasami nazywany wynikiem standaryzowanym, gdzie wynik 50 przedstawia srednig. Jesli Twoj wynik t-scores jest wyzszy niz 70, nalezy on do grupy 2
procent najwyzszych wynikow w naszej bazie danych (innymi stowy jest wyzszy niz 98 percentyli). Taki wynik jest uznawany za bardzo wysoki.

Réznice w wynikach typu “T-scores” wynoszace 5 lub wiecej pomiedzy ocenami ré6znych grup osdb oceniajacych moga wskazywaé wazne roéznice
percepcyjne.

Mozesz szybko poréwnac¢ Twoje indywidualne wyniki ze srednim wynikiem uzyskanym przez wszystkie osoby oceniane tym narzedziem. Jesli Twoja
samoocena jakiejs kompetencji jest wyzsza niz 50 - Twoj wynik jest uznawany za wyzszy od sredniego wyniku. Jesli Twoja samoocena jakiej$
kompetenciji jest nizsza od 50 - Twdj wynik jest uznawany za nizszy od wyniku sredniego. Teraz poréwnaj swoje oceny z ocenami innych grup
respondentéw. Tutaj rowniez réznice wynoszace 5.0 lub wiecej moga sugerowaé wazne réznice percepcyjne, ktére powinienes/ powinnas dalej badac.

Aby lepiej zrozumieé swoje wyniki, przeczytaj ponizsze definicje okreslen “Sredni” wynik, “Umiarkowanie Wysoki” wynik, etc.

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited
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MANAGERVIEW360
Grupa Kompetencji - cigg dalszy Wprowadzenia

Bardzo Wysoki t-score powyzej 70 (98-my percentyl)
Wysoki t-score powyzej 60 (84-ty percentyl)
L)miarkowanie Wysoki  t-score powyzej 55 (67-my percentyl)
Sredni t-score réwny 50
Umiarkowanie Niski t-score ponizej 45 (32-gi percentyl)
Niski t-score ponizej 40 (16-ty percentyl)
Bardzo Niski t-score ponizej 30 (2-gi percentyl)
T “T” jest to wynik t-score, ktory obrazuje dtugos¢ danego stupka wykresu.
N >“N” to liczba respondentdw, ktdrzy odpowiedzieli na pytania dotyczgce danej kompetenciji.
NR “NR” oznacza, ze zadna osoba z tej grupy nie dokonata oceny.
AP “AP” oznacza ochrone anonimowosci - przyktadowo, jesli oceny dokonato mniej oséb, niz ustalona najmniejsza liczba w tej grupie, wynik nie

bedzie pokazany, aby chroni¢ anonimowos$¢ tych osob.

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited
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MANAGERVIEW360
Podsumowanie Grup Kompetencji

Umiejetnosci Interpersonalne T
Samoocena : : : ‘ 1 : : 5707
Przetozony | | | | | | I 41.03
Kolega : : : : : : : : 53.13
Podwtadny ‘ ‘ ‘ ‘ L ‘ ‘ ‘ . 49.02
Klient | | /'l | | | | | 40.32
, | | | | | | | |
. 457

Sredri : : : N : : : 8T

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Rozwigzywanie Problemoéw T
Samoocena : : : : : :  46.05
Przetozony \ \ \ \ \ \ I 42.76
Kolega ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ' 47.88
Podwtadny } } } | } } } 4495
Klient [ [ ‘ [ [ [ [ [ I 38.14
, | | | | | | |
Sredni | | | _ | | | | 42.66

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Zarzadzanie Zadaniami T
Samoocena : : : : : 3912
Przetozony | | | | | I 39.84
Kolega : : : : : : : : 45.41
Podwtadny | | ‘ ‘ | | | ,  46.54
Klient | | [ | | | | | 38.54
, | | | | | | |
Sredni | | | _ | | | | 42.41

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Komunikowanie sie T
Samoocena : : : ‘ : : : 4359
Przetozony | | | | | | I 41.26
Kolega : : : ‘ : : : - 40.61
Podwtadny ‘ ‘ ‘ ] ‘ ‘ ‘ . 46.31
Klient | | [ | | | | | 38.57
, | | | | | | |
Sredni | | | — | | | | 41.25

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
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MANAGERVIEW360
Kompetencje - Wprowadzenie

Jak Interpretowaé Twoje Wyniki?

Przedstawione dalej wykresy stupkowe prezentujg poréwnania Twoich wtasnych spostrzezen z ocenami innych grup respondentéw dla kazdej z 20
kompetencji mierzonych przez ManagerView360. Wynik kazdej z grup respondentéw pokazany jest innym kolorem, co wyjasnia legenda po lewej stronie
wykresu.

Kolejne wykresy stupkowe poréwnujg Twoje oceny z ocenami innych grup oséb poprzez wykorzystanie standaryzowanych wynikéw typu “t-scores”.
Kompetencje sg prezentowane w malejacym porzadku, ktéry wyznaczajg wyniki t-scores wszystkich respondentéw.

Standaryzowana skala "t-scores" stanowi bardzo uzyteczny sposéb poréwnywania Twoich wtasnych wynikéw z wynikami innych osob, ktére znajdujg sie
w naszej bazie danych ocen kadry kierowniczej. Wynik typu "t-score" jest szczegdlnym wynikiem pozwalajagcym na poréwnanie Twoich wynikéw, lub
wynikoéw innych oséb, z duzg normatywng bazg danych wykorzystywang dla celéw tego narzedzia. Wynik typu "t-score", dla ktorej$ z kompetencji lub
pozycji, jest to odlegto$¢ w okredlonym kierunku od $redniej, wyrazona w jednostkach, ktérymi sg standardowe odchylenia. "t-score" jest czasami
nazywany wynikiem standaryzowanym, gdzie wynik 50 przedstawia $rednig. Jesli Twoj wynik t-score jest wyzszy niz 70, nalezy on do grupy 2 procent
najwyzszych wynikéw w odniesieniu do danej kompetenciji (innymi stowy, powyzej 98 percentyla). Taki wynik jest uznawany za bardzo wysoki.

Réznice w wynikach typu “T-score” wynoszace 5 lub wiecej pomiedzy ocenami réznych grup osob oceniajgcych moga wskazywac¢ wazne réznice
percepcyjne.

Mozesz szybko poréwnaé Twoje indywidualne wyniki ze srednim wynikiem uzyskanym przez wszystkie osoby oceniane tym narzedziem. Jesli Twoja
samoocena jakiej$ kompetencji jest wyzsza niz 50 - Twoéj wynik jest uznawany za wyzszy od $redniego wyniku. Jesli Twoja samoocena jakiej$
kompetencji jest nizsza od 50 - Twéj wynik jest uznawany za nizszy od wyniku sredniego. Teraz poréwnaj swoje oceny z ocenami innych grup
respondentéw. Tutaj rowniez réznice wynoszace 5.0 lub wiecej moga sugerowaé wazne réznice percepcyjne, ktére powinienes/ powinnas dalej badac.

Aby lepiej zrozumieé swoje wyniki, przeczytaj ponizsze definicje okreslen “Sredni” wynik, “Umiarkowanie Wysoki” wynik, etc.

Bardzo Wysoki t-score powyzej 70 (98-my percentyl)
Wysoki t-score powyzej 60 (84-ty percentyl)
Umiarkowanie Wysoki  t-score powyzej 55 (67-my percentyl)
Sredni t-score réowny 50

Umiarkowanie Niski t-score ponizej 45 (32-gi percentyl)
Niski t-score ponizej 40 (16-ty percentyl)
Bardzo Niski t-score ponizej 30 (2-gi percentyl)

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited
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MANAGERVIEW360
Kompetencje — Wprowadzenie — cigg dalszy

T “T” jest to wynik t-score, ktory obrazuje dtugos¢ danego stupka wykresu.
N “N” to liczba respondentow, ktdrzy odpowiedzieli na pytania dotyczace danej kompetenciji.
NR “NR” oznacza, ze zadna osoba z tej grupy nie dokonata oceny.
AP “AP” oznacza ochrone anonimowosci - przyktadowo, jesli oceny dokonato mniej niz ustalona najmniejsza liczba oséb w tej grupie, wynik nie
bedzie pokazany, aby chroni¢ anonimowos¢ tych oséb.
Anna Przykladowa © 2005 Consulting Tools Limited
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MANAGERVIEW360
Podsumowanie Kompetencji

Wrazliwos¢ Interpersonalna T
Samoocena : : : ‘ 1 | : : 5778
Przetozony | | | | | | I 41.30
Kolega | | | | | | | | 5778
Podwiadny ‘ ‘ ‘ ‘ | } ‘ ‘ ~ 51.07
Klient [ [ [ [ [ [ [ I 44.23
, . | | | | | | | |
Sredni | | | | ' | | | | 49.08

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Wyrazanie Uznania / Nagradzanie T
Samoocena : : : ‘ : : :  54.84
Przetozony \ \ \ | \ \ I 42.52
Kolega ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ' 58.95
Podwtadny : : : 1 | ; : : : 50.73
Klient ‘ ‘ ! ‘ ‘ ‘ ‘ 4040
, . | | | | | | | |
Sredni | | | | - | | | | 47.80

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Budowanie Zaangazowania Pracownikéw T
Samoocena : : : ‘ 1 : : - 59.77
Przetozony | | | | | | I 40.98
Kolega | | | | ‘ | | ~ 56.64
Podwtadny | | ‘ ‘ | ; | | . 52.26
Klient [ [ ‘ [ [ | | [ I 39.10
, . | | | | | | | |
Sredni | | | | - | | | | 46.93

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Stuchanie T
Samoocena : : : ‘ : : : 4035
Przetozony | | | | | | I 40.35
Kolega : : : : : : : : 47.57
Podwiadny | | | ‘ | | | ,  53.48
Klient | | | \ | | | | | 42.32
L, | | | | | | | |
Sredni 46.26

redn : : : S : : : :
30 35 40 45 50 55 60 65 70
(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
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MANAGERVIEW360
Podsumowanie Kompetencji - cigg dalszy

Przywoédztwo / Wywieranie Wptywu T
Samoocena : : : : :  55.72
Przetozony | | | | | | I 44.38
Kolega : : : : : : : : 48.98
Podwtadny | | | ‘ | | | . 47.67
Klient | | | [ | | | | 43.39
, . | | | | | | | |
Sredni | | | | _ | | | | 45.98
30 35 40 45 50 55 60 65 70
(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Ocena Wynikéw Pracy T
Samoocena : : : : : : : - 47.91
Przetozony \ \ \ \ \ \ \ I 4617
Kolega ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ " 51.52
Podwtadny } } } } m } } } 4907
Klient ‘ ‘ | ‘ ‘ ‘ ‘ 4017
, . | | | | | | | |
Sredni | | | | _ | | | | 45.93
30 35 40 45 50 55 60 65 70
(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Coaching T
Samoocena : : : : 1 [ : ~ 58.98
Przetozony | | | | | | | I 47.27
Kolega : : : : : : : : 51.17
Podwtadny | | ‘ ‘ | | | , 50.52
Klient | | [ | | | | | 3945
, . | | | | | | | |
Sredni | | | | - | | | | 45.80
30 35 40 45 50 55 60 65 70
(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Ustne prezentacje T
Samoocena : : : ‘ : : : - 54.29
Przetozony | | | | | | | 43.83
Kolega : : : : : : : : 45.22
Podwiadny ‘ ‘ ‘ ‘ N ‘ ‘ ‘ ~ 50.80
Klient | | | [ ‘ ‘ | . 43.41
, | | | | | | | |
Sredni | | | | | | | | 45.75
30 35 40 45 50 55 60 65 70
(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
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MANAGERVIEW360
Podsumowanie Kompetencji - cigg dalszy

Analiza Probleméw T
Samoocena : : : : : : 55.48
Przetozony | | | | | | I 43.08
Kolega : : : : : : : : 48.59
Podwtadny | | | ‘ | | | ,  45.14
Klient | | | \ | | | | | 43.08
, | | | | | | |
Sredni ; ; ; L] ; ; ; 4497

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Zarzadzanie Konfliktem T
Samoocena : : ‘ ‘ m : : ~ 56.08
Przetozony \ \ \ \ \ . 36.78
Kolega ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ' 52.86
Podwtadny } } } } } } } 4514
Klient [ [ [ ‘ [ [ [ [ 4141
, | | | | | | |
Sredni } } } } } } } 44.82

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Rozwdéj Zespotéow T
Samoocena : : : ‘ : : :  50.54
Przetozony | | | | | | 1 40.66
Kolega : : : : : : : : 50.24
Podwtadny | | ‘ | | | ‘ , 48.44
Klient [ [ ‘ [ [ | | [ I 39.69
, | | | | | | |
Sredni ; ; ; ] ; ; ; - 4468

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Zarzadzanie Wynikami Pracy T
Samoocena : : : ‘ : : : 4582
Przetozony | | | | | | I 44.04
Kolega : : : ‘ : : : : 49.38
Podwtadny ‘ ‘ O 1 ‘ ‘ ‘ 4107
Klient | | | | ‘ ‘ | . 40.18
, | | | | | | |
Sredni | | | _ | | | | 4307

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
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MANAGERVIEW360
Podsumowanie Kompetencji - cigg dalszy

GWWw-= -~ Z
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Kontrola Administracyjna T
Samoocena \ 1 1 ‘ : : : 2825
Przetozony | | | | | | I 41.84
Kolega : : : ‘ : : : : 41.84
Podwiadny ‘ ‘ ‘ } \ ‘ ‘ ‘ 4832
Klient | | ‘\ | | | | | 40.68
, | | | | | | |
Sredni | | | _ | | | | 42.98

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Budowanie Wizji / Ustalanie Celow T
Samoocena : : : 48.25
Przetozony \ \ \ 44 .37
Kolega ‘ ‘ ‘ ‘ 46.96
Podwiadny | | | | 46.31
Klient [ [ [ [ 37.77
. | | |
Sredn ; ; I 4275

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Dwustronne informacje zwrotne T
Samoocena : : ‘ 41.43
Przetozony | | 43.35
Kolega : : 42.71
Podwtadny | | 47.85
Klient [ [ | 37.96
. | |
Sredni | | ] 42.07

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Delegowanie T
Samoocena : : ‘ ‘ 38.82
Przetozony | | 38.82
Kolega : : 40.85
Podwiadny | | 46.95
Klient [ [ 39.75
. | |
Sredni | | I 41.78

30 35

(2%)

Anna Przyktadowa
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MANAGERVIEW360
Podsumowanie Kompetencji - cigg dalszy

Decyzyjnos¢ / Ocena Sytuacji T
Samoocena : : \ 1 : : : : 36.65
Przetozony | | | | | | I 43.06
Kolega : : : : : : : : 47.33
Podwtadny | ‘ ‘ ‘ | | | , 4519
Klient [ \ [ [ [ [ [ [ I 34.08
, | | | | | | |
Sredni | | | _ | | | | 40.92

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Komunikacja ustna T
Samoocena : : ‘ ‘ : : : 3507
Przetozony \ \ \ \ \ . 37.28
Kolega ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ' 38.75
Podwtadny } } 1 | 1 } } } 4244
Klient | | \ | | | | | | 37.72
, | | | | | |
Srech ; ; e ; ; ; R

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Planowanie / Organizowanie T
Samoocena ‘ ‘ ‘ : : : 2587
Przetozony | | | | I 33.62
Kolega : : : : : : : : 31.27
Podwtadny ‘ } l ] ‘ ‘ ‘ 4654
Klient [ [ ‘\ [ | | [ I 39.92
. | | | | | |
Srech ; ; ey ; ; ; - 3000

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
Komunikacja pisemna T
Samoocena : : : : : : : 4712
Przetozony | | | | | | | I 45.20
Kolega | \ ‘ ‘ ‘ | | | 3049
Podwtadny ‘ } } 1 ‘ ‘ ‘ 40.08
Klient | | | \ | | | | | 42.00
, | | | | | |
Srech ; ; ey ; ; ; - ses

30 35 40 45 50 55 60 65 70

(2%) (16%) (32%) (50%) (67%) (84%) (98%)
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MANAGERVIEW360
Najczesciej Wystepujgce Zachowanie - Wszyscy Respondenci

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najczesciej demonstrowane przez Ciebie zachowania - zwigzane z
okreslong kompetencja. Sg one ustawione w kolejnosci malejacej - od najczesciej demonstrowanego przez Ciebie zachowania. Pod kazdg oceng na skali
efektywnosci jest podana liczba oséb, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wiasna samoocena okreslonego
zachowania (jesli nie ma ramki w jakiej$ pozycji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako czesto przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powiniene$/ powinnas rozwazyc,
w jaki sposéb kontynuowaé wykorzystywanie tych zachowan, aby wzmacniaty Twoje silne strony.

2 2
c c
S 5 2 )
» z s ‘z »
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s £ £ ¢ & & 3
= © IS g IS N =
g 5 2 g 7 % s
e 8§ £ 5 £ 8§ &
» & § & E 5 § @
5 c el € S5 ° el c
. i . . 3 = =2 = 2 =2 =2 =
Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala Pl d s 2 oe e -
Generuje i rozwaza rézne mozliwosci rozwigzania problemu. Analiza Probleméw 53.2 0 0 0 1 5 4 2
Traktuje wszystkich pracownikéw w sprawiedliwy i konsekwentny sposéb (bez wzgleduna  Wrazliwos¢ Interpersonalna 52.4 0 0 1 3 1 4 3
réznice wynikajace z pici, wieku, narodowosci, etc.).
Dobrze przygotowuje i organizuje spotkania oraz prezentacje. Ustne prezentacje 51.2 0 0 1 1 4 3 3
Buduje strategiczne sojusze oraz sieci powigzan z kluczowymi osobami. Przywoédztwo / Wywieranie 50.8 0 0 1 1 4 6 0
Wptywu
Dyskutuje mozliwe rozwigzania typu "wygrana- wygrana" i poszukuje zgody na podjecie Zarzadzanie Konfliktem 50.8 0 0 0 2 5 5 0
konkretnych dziatan, gdy pojawia sie konflikt.
Chwali pracownikéw za dobre wyniki pracy. Wyrazanie Uznania / 50.7 O 0 0 2 5 4 1
Nagradzanie
Jesli realizowane zadania i projekty konczg sie sukcesem - szybko przekazuje pracownikom Wyrazanie Uznania / 50.7 O 1 0 2 3 3 3
pozytywne informacje zwrotne na ten temat. Nagradzanie
Podsumowuije to, co powiedzieli pracownicy, aby potwierdzi¢ wzajemne zrozumienie Stuchanie 50.7 O 0 0 2 5 5 0
(przyktadowo: uzywa zdan typu: "jesli dobrze Cie rozumiem powiedziates, ze...")
Podczas rozmoéw oceniajacych wyniki pracy koncentruje sie zaréwno na silnych stronach jak Ocena Wynikéw Pracy 504 O 0 1 3 3 2 2
i na obszarach rozwoju pracownikow.

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited
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MANAGERVIEW360
Najczesciej Wystepujgce Zachowanie - Wszyscy Respondenci
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala 2T L s 3 s s o
Okazuje zainteresowanie i troszczy sie o potrzeby pracownikéw Wrazliwos¢ Interpersonalna 50.2 0 0 1 2 4 4 1
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MANAGERVIEW360
Najczesciej Wystepujgce Zachowanie - Przetozony

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najczesciej demonstrowane przez Ciebie zachowania - zwigzane z
okreslong kompetencja. Sg one ustawione w kolejnosci malejacej - od najczesciej demonstrowanego przez Ciebie zachowania. Pod kazdg oceng na skali
efektywnosci jest podana liczba oséb, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wiasna samoocena okreslonego
zachowania (jesli nie ma ramki w jakiej$ pozycji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako czesto przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powiniene$/ powinnas rozwazyc,
w jaki sposéb kontynuowaé wykorzystywanie tych zachowan, aby wzmacniaty Twoje silne strony.

2 2
c c
S 5 2 )
® = s = »
€ S o s €
> - 7] — >
‘S 2 ] S S 2 B
c £ 2 2 & £ 3
c & 9o 2 ¢ 3 E
§ E © § © 3 §
€t R g ¥ E 8 E
£ 8 5 8 = B §
o @ § @® E 5§ § @
5 c o S S ° Q c
] .. ] ] S =2 =2 =2 =2 = = =
Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala Pl d s 2 oe e -
Ustala i komunikuje cele oraz standardy pracy dotyczace organizacji, dziatu i zespotu. Budowanie Wizji / Ustalanie 67.7 0 0 0 0 0 0 1
Celow
Tworzy systemy i procedury umozliwiajgce monitorowanie postepéw pracownikéw, zespotéw Kontrola Administracyjna 59.3 0 0 0 0 0 1 0
i organizacji w realizacji zadan i projektow.
Buduje strategiczne sojusze oraz sieci powigzan z kluczowymi osobami. Przywédztwo / Wywieranie 58.2 0 0 0 0 0 1 0
Wptywu
Podsumowuje to, co powiedzieli pracownicy, aby potwierdzi¢ wzajemne zrozumienie Stuchanie 581 0 0 0 0 0 1 0
(przyktadowo: uzywa zdan typu: "jesli dobrze Cie rozumiem powiedziates, ze...")
Utatwia pracownikom rozmowy na temat wyzwan, trudnosci i probleméw w pracy. Wrazliwos¢ Interpersonalna 57.8 0 0 0 0 0 1 0
Efektywnie wykorzystuje umiejetnosci, doswiadczenia i mozliwosci innych w celu realizacji Delegowanie 571 0 0 0 0 0 1 0
zadan.
Wspiera plany zwigzane z rozwojem pracownikow takie jak szkolenia w miejscu pracy, Coaching 57.0 O 0 0 0 0 1 0
realizacja trudnych zadan, projektéw, etc...
Utrzymuje bliski kontakt z pracownikami i stale sie z nimi komunikuje (dba o to, aby inni byli Dwustronne informacje 56.8 0 0 0 0 0 1 0
dobrze poinformowani). zwrotne

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited
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MANAGERVIEW360
Najczesciej Wystepujgce Zachowanie - Przetozony
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala 2T L s 3 s s o

Jesli realizowane zadania i projekty koncza sie sukcesem - szybko przekazuje pracownikom Wyrazanie Uznania / 56.6 O 0 0 0 0 1 0
pozytywne informacje zwrotne na ten temat. Nagradzanie

Usituje utrzymywac zaangazowanie pracownikow w sprawy zwigzane z ciggta poprawg Zarzadzanie Wynikami 56.5 0 0 0 0 0 1 0

wynikow.

Anna Przyktadowa
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MANAGERVIEW360
Najczesciej Wystepujgce Zachowanie - Kolega

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najczesciej demonstrowane przez Ciebie zachowania - zwigzane z
okreslong kompetencja. Sg one ustawione w kolejnosci malejacej - od najczesciej demonstrowanego przez Ciebie zachowania. Pod kazdg oceng na skali
efektywnosci jest podana liczba oséb, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wlkasna samoocena okreslonego
zachowania (jesli nie ma ramki w jakiej$ pozycji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako czesto przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powiniene$/ powinnas rozwazyc,
w jaki sposéb kontynuowaé wykorzystywanie tych zachowan, aby wzmacniaty Twoje silne strony.
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala Pl d s 2 oe e -

Traktuje wszystkich pracownikéw w sprawiedliwy i konsekwentny sposéb (bez wzgledu na Wrazliwos¢ Interpersonalna 66.9 0 0 0 0 0 0 3

réznice wynikajace z ptci, wieku, narodowosci, etc.).

Sprawiedliwie nagradza indywidualnych pracownikéw za ich osiagniecia i dokonania. Wyrazanie Uznania / 625 0 0 0 0 0 1 2
Nagradzanie

Angazuje pracownikéw w dyskusje na temat spraw i problemow firmy. Budowanie Zaangazowania 61.0 0 0 0 0 0 2 1
Pracownikéw

Przy podejmowaniu decyzji, przygotowywaniu planéw i rozwigzywaniu problemdw - pyta Budowanie Zaangazowania 61.0 0 0 0 0 0 2 1
pracownikow o ich zdanie. Pracownikow

Angazuje pracownikow w podejmowanie decyzji, planowanie i rozwigzywanie problemow. Budowanie Zaangazowania 61.0 0 0 0 0 0 2 1
Pracownikéw

Okazuje zainteresowanie i troszczy sig o potrzeby pracownikow Wrazliwos¢ Interpersonalna 60.8 0 0 0 0 0 2 1

Dobrze przygotowuje i organizuje spotkania oraz prezentacje. Ustne prezentacje 599 0 0 0 0 0 2 1

Pozytywnie motywuje i nagradza pracownikéw za sukcesy zwigzane z realizacjg zadan i Wyrazanie Uznania / 59.5 0 0 0 0 1 0 2
projektow. Nagradzanie

Jesli realizowane zadania i projekty koncza sie sukcesem - szybko przekazuje pracownikom Wyrazanie Uznania / 595 0 0 0 0 1 0 2
pozytywne informacje zwrotne na ten temat. Nagradzanie
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MANAGERVIEW360
Najczesciej Wystepujgce Zachowanie - Kolega
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala P S O
Utrzymuje kontakt wzrokowy w czasie prowadzenia rozmowy. Komunikacja ustna 58.7 O 0 0 0 1 0 2
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MANAGERVIEW360

Najczesciej Wystepujgce Zachowanie - Podwiadny

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najczesciej demonstrowane przez Ciebie zachowania - zwigzane z
okreslong kompetencja. Sg one ustawione w kolejnosci malejacej - od najczesciej demonstrowanego przez Ciebie zachowania. Pod kazdg oceng na skali
efektywnosci jest podana liczba oséb, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wiasna samoocena okreslonego

zachowania (jesli nie ma ramki w jakiej$ pozycji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako czesto przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powiniene$/ powinnas rozwazyc,

w jaki sposéb kontynuowaé wykorzystywanie tych zachowan, aby wzmacniaty Twoje silne strony.
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala Pl d s 2 oe e -
Utrzymuje bliski kontakt z pracownikami i stale sie z nimi komunikuje (dba o to, aby inni byli Dwustronne informacje 60.1 0 0 0 0 0 2 1
dobrze poinformowani). zwrotne
Dobrze przygotowuje i organizuje spotkania oraz prezentacje. Ustne prezentacje 599 0 0 0 0 1 0
Kiedy stucha - utrzymuje kontakt wzrokowy i w sposéb niewerbalny okazuje Stuchanie 581 O 0 0 0 0 3 0
zainteresowanie.
Zacheca pracownikéw do prezentowania przemyslen, opinii i pomystéw - potrafi je doceni¢. = Budowanie Zaangazowania 57.9 0 0 0 0 0 3 0
Pracownikéw
Angazuje pracownikow w dyskusje na temat spraw i problemow firmy. Budowanie Zaangazowania 57.9 0 0 0 0 0 3 0
Pracownikéw
Traktuje wszystkich pracownikéw w sprawiedliwy i konsekwentny sposéb (bez wzgledu na Wrazliwos¢ Interpersonalna 57.8 0 0 0 0 0 3 0
réznice wynikajace z ptci, wieku, narodowosci, etc.).
Jesli realizowane zadania i projekty konczg sie sukcesem - szybko przekazuje pracownikom Wyrazanie Uznania / 56.6 O 0 0 0 1 1 1
pozytywne informacje zwrotne na ten temat. Nagradzanie
Dokonuje ustnych prezentacji w przekonujacy, jasny i logiczny sposéb. Ustne prezentacje 564 O 0 0 0 0 3 0
Wykazuje pewnos¢ siebie i podejmuje szybkie decyzje, jesli jest to konieczne. Decyzyjnos¢ / Ocena 559 0 0 0 0 0 3 0

Sytuacji
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MANAGERVIEW360
Najczesciej Wystepujgce Zachowanie - Podwiadny
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala 2T L s 3 s s o
Zacheca pracownikéw do ciggtego dyskutowania wynikéw podczas catego okresu ich oceny. Ocena Wynikéw Pracy 554 0 0 0 0 1 2 0
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MANAGERVIEW360
Najczesciej Wystepujace Zachowanie - Klient

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najczesciej demonstrowane przez Ciebie zachowania - zwigzane z
okreslong kompetencja. Sg one ustawione w kolejnosci malejacej - od najczesciej demonstrowanego przez Ciebie zachowania. Pod kazdg oceng na skali
efektywnosci jest podana liczba oséb, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wiasna samoocena okreslonego
zachowania (jesli nie ma ramki w jakiej$ pozycji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako czesto przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powiniene$/ powinnas rozwazyc,
w jaki sposéb kontynuowaé wykorzystywanie tych zachowan, aby wzmacniaty Twoje silne strony.

2 3

c c

g 3 2 5 2

g g 2 g €

> - 7] — >

I g S € =] g B

= = &8 £ & &

s & o £ 9 > =

5 ¢ ° 5 2 % %

IS € = € s

§ 3 = &8 5 B §

o) Q0 IS s IS ] @ Q0

5 c el € S5 ° el c

. i . . 3 = =2 = 2 =2 =2 =
Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala Pl d s 2 oe e -
Generuje i rozwaza rézne mozliwosci rozwigzania problemu. Analiza Probleméw 534 0 0 0 1 1 2 1
Chwali pracownikéw za dobre wyniki pracy. Wyrazanie Uznania / 513 0 0 0 1 1 3 0

Nagradzanie

Rozwija i utrzymuje wspierajace, przyjacielskie i konstruktywne stosunki interpersonalne z Wrazliwos¢ Interpersonalna 50.5 0 0 0 1 2 2 0
innymi pracownikami.

Buduje strategiczne sojusze oraz sieci powigzan z kluczowymi osobami. Przywédztwo / Wywieranie 50.3 0 0 0 1 2 2 0
Wplywu

Chetnie poswieca czas na to, aby zrozumie¢ i wystucha¢ pracownikow. Stuchanie 502 O 0 0 1 3 0 1
Kiedy odpowiada na pytania podczas spotkan i prezentacji - okazuje wyczucie sytuacji i robi Ustne prezentacje 480 O 0 0 1 2 2 0
to w dyplomatyczny sposéb.

Dokonuje ustnych prezentacji w przekonujacy, jasny i logiczny sposéb. Ustne prezentacje 480 O 0 0 1 2 2 0
Zacheca innych do budowania klimatu zaufania, uczciwosci i otwartosci. Rozwoj Zespotow 478 O 0 0 1 2 2 0
Przekazuje niezbedne uprawnienia w rece pracownikéw, aby zapewni¢ ukonczenie Delegowanie 470 O 0 1 1 0 1 1

delegowanych zadan, zlecen i projektow.

Okazuje zainteresowanie i troszczy sie o potrzeby pracownikow Wrazliwos¢ Interpersonalna 46.8 0 0 0 2 2 1 0
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MANAGERVIEW360
Najrzadziej Wystepujace Zachowania - Wszyscy Respondenci

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najrzadziej demonstrowane zachowania - zwigzane z okreslong
kompetencjg. Sg one ustawione w kolejnosci od najrzadziej demonstrowanego zachowania. Pod kazdg oceng na skali skutecznosci jest podana liczba

Anna Przyktadowa

0so6b, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wtasna samoocena okreslonego zachowania (jesli nie ma ramki w
jakiejs pozyciji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako rzadko przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powinienes/ powinnas wziaé pod

uwage to, aby czesciej praktykowac te zachowania lub aby pomagaé innym w dostrzeganiu, ze je demonstrujesz.
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala Pl d s 2 oe e -

Ustala logiczny porzadek dziatan i realizacji zadarn w pracy. Planowanie / 343 O 2 4 4 0 2 0

Organizowanie

Informacje pisemne sporzadza w logiczny i dobrze zorganizowany sposéb. Komunikacja pisemna 356 1 0 3 3 4 1 0

Wyjasnia w jasny i klarowny sposéb, jakich informacji potrzebuje od innych. Komunikacja ustna 356 O 0 2 6 3 1 0

Przekazuje pracownikom we wtasciwym czasie istotne dla ich pracy informacje oraz wazne Dwustronne informacje 36.0 1 0 3 5 2 1 0
dla organizacji sprawy. zwrotne

Decyzje podejmuje we wiasciwym czasie - w oparciu o wystarczajgcq ilos¢ danych oraz Decyzyjnos¢ / Ocena 36.3 1 0 2 5 1 3 0
informac;ji. Sytuacji

Informacje, ktére sg potrzebne cztonkom zespotu, przekazuje szybko i punktualnie. Dwustronne informacje 36.8 2 0 0 7 1 2 0
zwrotne

Powtarza i wyjasnia wazne punkty i pytania zgtoszone przez innych. Ustne prezentacje 372 0 2 1 2 7 0 0

Ztozone informacje i pomysty wyjasnia w prosty sposéb. Komunikacja ustna 375 0 0 1 7 2 2 0

Odpowiada na pytania w jasny, zwiezly i logiczny sposab. Komunikacja ustna 375 1 0 1 3 5 2 0

Zarowno krétko jak i diugoterminowe plany przygotowuje w taki sposob, ze uwzgledniajg Planowanie / 375 0 1 2 5 4 0 0

one istotne koszty, harmonogramy oraz zrédta informac;i. Organizowanie
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MANAGERVIEW360
Najrzadziej Wystepujace Zachowania - Wszyscy Respondenci
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala Pl 4 s 26 e
W dobrze zorganizowany sposoéb przechowuje informacje (np. dokumenty, ich kopie, Planowanie / 375 1 1 0 4 3 1 0
segregatory, etc..). Organizowanie
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MANAGERVIEW360
Najrzadziej Wystepujgce Zachowania - Przetozony

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najrzadziej demonstrowane zachowania - zwigzane z okreslong
kompetencjg. Sg one ustawione w kolejnosci od najrzadziej demonstrowanego zachowania. Pod kazdg oceng na skali skutecznosci jest podana liczba
0so6b, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wtasna samoocena okreslonego zachowania (jesli nie ma ramki w
jakiejs pozyciji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako rzadko przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powinienes/ powinnas wziaé pod
uwage to, aby czesciej praktykowac te zachowania lub aby pomagaé innym w dostrzeganiu, ze je demonstrujesz.
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala Pl d s 2 oe e -

Utrzymuje kontakt wzrokowy w czasie prowadzenia rozmowy. Komunikacja ustna 218 0 0 1 0 0 0 0

Przewiduje potencjalne przyszte problemy. Analiza Probleméw 265 0 0 1 0 0 0 0

Przekazuje niezbedne uprawnienia w rece pracownikéw, aby zapewni¢ ukonczenie Delegowanie 266 O 0 1 0 0 0 0
delegowanych zadan, zlecen i projektow.

Deleguje zadania w sposdb zgodny zaréwno z potrzebami indywidualnych pracownikéw jak i Delegowanie 266 O 0 1 0 0 0 0

catej organizacji.
Ustala logiczny porzadek dziatan i realizacji zadarn w pracy. Planowanie / 278 0 0 1 0 0 0 0
Organizowanie
Efektywnie planuje dziatania i realizacje zadan w pracy. Planowanie / 278 0 0 1 0 0 0 0
Organizowanie

Rozwija ducha jednosci i buduje wysokie morale zespotu. Rozwdéj Zespotow 281 O 0 1 0 0 0 0

Chetnie poswieca czas na to, aby zrozumie¢ i wystucha¢ pracownikow. Stuchanie 285 0 0 1 0 0 0 0

Monitoruje jako$¢ i efektywnos$¢ pracy poprzez ciagte rozmowy z pracownikami. Stuchanie 285 O 0 1 0 0 0 0

Skutecznie komunikuje wizje, wartosci i przekonania organizaciji. Budowanie Wizji / Ustalanie 28.8 0 0 1 0 0 0 0

Celow
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MANAGERVIEW360
Najrzadziej Wystepujgce Zachowania - Przetozony
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala 2T L s 3 s s o
Ustala i komunikuje jasne priorytety dla poszczegdlnych oséb oraz zespotéw. Budowanie Wizji / Ustalanie 28.8 0 0 1 0 0 0 0

Celow
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MANAGERVIEW360
Najrzadziej Wystepujgce Zachowania - Kolega

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najrzadziej demonstrowane zachowania - zwigzane z okreslong
kompetencjg. Sg one ustawione w kolejnosci od najrzadziej demonstrowanego zachowania. Pod kazdg oceng na skali skutecznosci jest podana liczba
0so6b, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wtasna samoocena okreslonego zachowania (jesli nie ma ramki w
jakiejs pozyciji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako rzadko przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powinienes/ powinnas wziaé pod
uwage to, aby czesciej praktykowac te zachowania lub aby pomagaé innym w dostrzeganiu, ze je demonstrujesz.
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala Pl d s 2 oe e -

W dobrze zorganizowany sposéb przechowuje informacje (np. dokumenty, ich kopie, Planowanie / 133 1 1 0 0 0 0 0
segregatory, etc..). Organizowanie

Ustala logiczny porzadek dziatan i realizacji zadan w pracy. Planowanie / 246 O 2 0 1 0 0 0
Organizowanie

Informacje pisemne sporzgdza w logiczny i dobrze zorganizowany sposob. Komunikacja pisemna 26.0 1 0 1 0 1 0 0

Sporzadza informacje pisemne w jasny, bezposredni i zwiezly sposoéb. Komunikacja pisemna 26.0 1 0 0 2 0 0 0

Informacje techniczne w formie pisemnej sporzadza w tatwy do zrozumienia sposéb. Komunikacja pisemna 260 1 0 0 2 0 0 0

Informacje, ktore sg potrzebne cztonkom zespotu, przekazuje szybko i punktualnie. Dwustronne informacje 27.9 1 0 0 2 0 0 0

zwrotne

Wyjasnia w jasny i klarowny sposéb, jakich informacji potrzebuje od innych. Komunikacja ustna 292 0 0 1 2 0 0 0

Odpowiada na pytania w jasny, zwiezly i logiczny sposob. Komunikacja ustna 29.2 1 0 0 0 2 0 0

Zaréwno krétko jak i diugoterminowe plany przygotowuje w taki sposéb, ze uwzgledniajg Planowanie / 310 O 1 0 2 0 0 0
one istotne koszty, harmonogramy oraz zrédfa informac;ji. Organizowanie

Przekazuje pracownikom we wtasciwym czasie istotne dla ich pracy informacje oraz wazne Dwustronne informacje 31.1 0 0 2 1 0 0 0

dla organizacji sprawy. zwrotne
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MANAGERVIEW360
Najrzadziej Wystepujgce Zachowania - Podwtadny

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najrzadziej demonstrowane zachowania - zwigzane z okreslong
kompetencjg. Sg one ustawione w kolejnosci od najrzadziej demonstrowanego zachowania. Pod kazdg oceng na skali skutecznosci jest podana liczba
0so6b, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wtasna samoocena okreslonego zachowania (jesli nie ma ramki w
jakiejs pozyciji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako rzadko przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powinienes/ powinnas wziaé pod
uwage to, aby czesciej praktykowac te zachowania lub aby pomagaé innym w dostrzeganiu, ze je demonstrujesz.
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala Pl d s 2 oe e -
Decyzje podejmuje we wiasciwym czasie - w oparciu o wystarczajgcq ilos¢ danych oraz Decyzyjnos¢ / Ocena 345 0 0 0 3 0 0 0
informac;ji. Sytuacji
Powtarza i wyjasnia wazne punkty i pytania zgtoszone przez innych. Ustne prezentacje 355 0 1 0 0 2 0 0
Unika przyjmowania postawy obronnej i ukazuje otwarto$c¢, gdy inni sie z nim / z nig nie Zarzadzanie Konfliktem 35.5 1 0 0 0 2 0 0
zgadzaja.
Komunikacje pisemng wykorzystuje w efektywny i stosowny sposob. Komunikacja pisemna 356 O 0 0 3 0 0 0
W jasny sposéb ustala i komunikuje pracownikom oczekiwane wyniki oraz standardy Zarzadzanie Wynikami 35.7 1 0 0 0 2 0 0
wykonywania pracy. Pracy
Ztozone informacje i pomysty wyjasnia w prosty sposéb. Komunikacja ustna 365 0 0 0 2 1 0 0
Wyjasnia w jasny i klarowny sposéb, jakich informacji potrzebuje od innych. Komunikacja ustna 365 0 0 0 2 1 0 0
Zbiera i wykorzystuje dostepne informacje, aby zrozumie¢ i rozwigzaé sprawy i problemy Analiza Probleméw 369 1 0 0 0 1 1 0
organizacji.
Kompletuje i przechowuje pisemng dokumentacje z rozméw na temat wynikow pracy w Ocena Wynikéw Pracy 381 0 1 0 1 1 0 0

catym okresie dotyczacym ich oceny.
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MANAGERVIEW360
Najrzadziej Wystepujgce Zachowania - Podwtadny
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala e
Koncentruje sie na okreslonych zachowaniach pracownikéw, a nie na ich osobowosci, kiedy Zarzadzanie Wynikami 387 0 0 1 1 1 0 0
sytuacja wymaga rozmowy na temat wynikow. Pracy
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MANAGERVIEW360
Najrzadziej Wystepujace Zachowania - Klient

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najrzadziej demonstrowane zachowania - zwigzane z okreslong
kompetencjg. Sg one ustawione w kolejnosci od najrzadziej demonstrowanego zachowania. Pod kazdg oceng na skali skutecznosci jest podana liczba
0so6b, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wtasna samoocena okreslonego zachowania (jesli nie ma ramki w
jakiejs pozyciji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako rzadko przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powinienes/ powinnas wziaé pod
uwage to, aby czesciej praktykowac te zachowania lub aby pomagaé innym w dostrzeganiu, ze je demonstrujesz.
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala Pl d s 2 oe e -
Jasno komunikuje pracownikom problemy zwigzane z wynikami pracy - robi to w uczciwy i Zarzadzanie Wynikami 316 O 1 2 2 0 0 0
spéjny sposob. Pracy
Dzieli sie sukcesami i dyskutuje z innymi skuteczne sposoby dziatania. Wyrazanie Uznania / 320 1 0 2 1 1 0 0
Nagradzanie
Decyzje podejmuje we wiasciwym czasie - w oparciu o wystarczajacq ilos¢ danych oraz Decyzyjnos¢ / Ocena 324 1 0 1 1 1 1 0
informac;ji. Sytuacji
Zbiera wystarczajgco duzo informacji, opinii i danych przed podjeciem decyzji. Decyzyjnosé / Ocena 324 1 0 1 1 1 1 0
Sytuacji
Rozwija ducha jednosci i buduje wysokie morale zespotu. Rozwdj Zespotow 326 O 0 2 2 0 0 0
Utrzymuje kontakt wzrokowy w czasie prowadzenia rozmowy. Komunikacja ustna 329 O 1 0 3 0 1 0
Stwarza pracownikom mozliwo$ci angazowania sie w ciekawe zadania i projekty. Budowanie Zaangazowania 33.5 1 0 1 2 1 0 0
Pracownikéw
Wspiera zespot - aktywnie przekazuje zaréwno indywidualne potrzeby pracownikéw jak i Rozwéj Zespotow 335 1 0 1 1 2 0 0
catego zespotu menedzerom wyzszego szczebla.
Przekazuje pracownikom we wtasciwym czasie istotne dla ich pracy informacje oraz wazne Dwustronne informacje  33.7 1 0 1 2 0 1 0
dla organizacji sprawy. zwrotne
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MANAGERVIEW360
Najrzadziej Wystepujace Zachowania - Klient
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala 2T L s 3 s s o
Ustala efektywne mechanizmy monitorowania i zapewnia, ze praca jest wykonana we Kontrola Administracyjna 34.1 0 2 0 2 1 0 0

wiasciwym terminie i zgodnie z ustalonymi normami jakosci.
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MANAGERVIEW360
Zachowania - Wprowadzenie

Jak Interpretowaé Twoje Wyniki

Przedstawione dalej wykresy liniowe prezentujg poréwnania Twoich wtasnych spostrzezen z ocenami innych grup respondentéw dla kazdego ze 100
zachowan, ktére sg oceniane w ramach ManagerView360. Wynik kazdej z grup respondentéw pokazany jest innym kolorem, co wyjasnia legenda pod
kazdym wykresem.

Umieszczone dalej wykresy liniowe poréwnujg Twoje wtasne opinie z opiniami innych grup oséb oceniajacych wykorzystujac przy tym dwa powigzane ze
sobg wyniki: standaryzowang skale typu "t-scores" na pionowej osi po lewej stronie oraz percentyle na pionowej osi po prawej stronie

Standaryzowana skala "t-scores" stanowi bardzo uzyteczny sposéb poréwnywania Twoich wtasnych wynikéw z wynikami innych osob, ktére znajdujg sie
w naszej bazie danych kadry kierowniczej. Wynik typu "t-score" jest szczegdlnym wynikiem pozwalajagcym na poréwnanie Twoich wynikéw z duzg liczbg
wynikoéw innych oséb, ktére zostaty przebadane przy uzyciu tego narzedzia i znajdujg sie w naszej bazie danych. Wynik typu "t-score", dla ktérejs z
kompetenc;ji lub pozyciji, jest to odlegto$¢ w okreslonym kierunku od Sredniej, wyrazona w jednostkach, ktérymi sg standardowe odchylenia. "t-score" jest
czasami nazywany wynikiem standaryzowanym, gdzie wynik 50 przedstawia Srednig. Dla przyktadu, wynik "t-score", ktéry wynosi 60 dla jakiej$
kompetenc;ji lub pozycji oznacza jedno standardowe odchylenie powyzej Sredniej w normatywnej bazie danych.

Wyniki typu "t-scores" wskazujg rzeczywiste standardowe odchylenie powyzej lub ponizej sredniej (pokazanej jako 50.0 na wykresie). Jesli Twoj wynik
znajduje sie powyzej linii 70.0, taki wynik typu "t-score" oznacza, ze znajdujesz sie w grupie 2 procent najwyzej ocenionych tym narzedziem liderow
(innymi stowy, wynik t-score 70.0 to jest 98 percentyli, co mozna odczytaé na prawej osi wykresu). Taki wynik uznawany jest za bardzo wysoki i tak jest
opisany po prawej stronie wykresu.

Réznice w wynikach typu "T-score" wynoszace 5 lub wiecej pomiedzy ocenami réznych grup oséb oceniajacych moga wskazywaé wazne roéznice
percepcyjne. Spojrz na pierwszy wykres. Poszukaj wartosci 50.0 na lewej osi. Ten punkt reprezentuje wynik sredni dla wszystkich oséb znajdujacych sie w
naszej bazie danych. Teraz zauwaz, ze ta sama linia (50.0) po prawej stronie wykresu nosi nazwe "Srednia".

Mozesz szybko poréwnac Twoje indywidualne rezultaty ze Srednim wynikiem oséb znajdujacych sie w naszej bazie danych. Jesli Twéj wynik znajduje sie
powyzej linii 50.0, Twoj wynik dla tej pozyciji jest wyzszy od sredniego wyniku. Jesli Twéj wynik znajduje sie ponizej linii 50.0, Twoj wynik jest mniejszy niz
sredni wynik obliczony dla wszystkich oséb przebadanych tym narzedziem. Teraz poréwnaj swoje wtasne oceny z ocenami innych grup osob. Tutaj
réwniez réznice wynoszace 5.0 lub wiecej mogg sugerowaé wazne roéznice percepcyjne, ktére powinienes/ powinnas dalej badacé.

Aby lepiej zrozumieé swoje wyniki, przeczytaj ponizsze definicje okreslen “Sredni” wynik, “Umiarkowanie Wysoki” wynik, etc.

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited



Bardzo Wysoki
Wysoki
Umiarkowanie Wysoki
Sredni

Umiarkowanie Niski
Niski

Bardzo Niski

Anna Przyktadowa

MANAGERVIEW360
Zachowania - Wprowadzenie cigg dalszy

t-score powyzej 70 (98-my percentyl)
t-score powyzej 60 (84-ty percentyl)
t-score powyzej 55 (67-my percentyl)
t-score rowny 50

t-score ponizej 45 (32-gi percentyl)
t-score ponizej 40 (16-ty percentyl)
t-score ponizej 30 (2-gi percentyl)
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60

55
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45

Wyniki Standaryzowane

40

35

30

Potwierdzanie zrozumienia (1)

Anna Przyktadowa

Stuchanie

MANAGERVIEW360

Stuchanie ze zrozumieniem (41)
Kontakt wzrokowy - stuchanie (21)

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

(2%) Bardzo Niski

Monitorowanie pracy (81)

Stuchanie innych (61)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3)

Podwiadny (3)

Klient (5)

© 2005 Consulting Tools Limited
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Wyniki Standaryzowane

30
Bliski kontakt (2)
Terminowe przekazywanie waznych spraw (22)

Anna Przyktadowa

MANAGERVIEW360
Dwustronne informacje zwrotne

Informowanie o postepach (42)

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

(2%) Bardzo Niski

Informowanie cztonkéw zespotu (82)

Otwartos¢ opinii (62)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3)

Podwiadny (3)

Klient (5)

© 2005 Consulting Tools Limited
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Wyniki Standaryzowane

30
Logika i organizowanie informac;ji (3)
Poprawna gramatyka i ortografia (23)

Anna Przyktadowa

MANAGERVIEW360
Komunikacja pisemna

Efektywna komunikacja pisemna (43)
Zwieztos¢ informaciji pisemnych (63)

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

2%) Bardzo Niski

Zrozumiate informacje techniczne (83)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3)

Podwiadny (3)

Klient (5)
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70

65

60

55

50

45

Wyniki Standaryzowane

40

35

30

Kontakt wzrokowy podczas rozmowy (4)

Anna Przyktadowa

MANAGERVIEW360
Komunikacja ustna

Jasnos¢ wypowiedzi (24)

Jasnos¢ ztozonych informaciji (44)
Jasne oczekiwania (64)

(93%)

(84%) Wysoki

(50%) Sredni

(16%) Niski

(7%)

Logiczne odpowiedzi (84)

Samoocena (1) A Przetozony (1)

Kolega (3)

Podwiadny (3)

Klient (5)

© 2005 Consulting Tools Limited

(98%) Bardzo Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(32%) Umiarkowanie Niski

(2%) Bardzo Niski
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Wyniki Standaryzowane

Anna Przyktadowa

MANAGERVIEW360
Ustne prezentacje

30
Jasne prezentacje (5)

Przygotowanie i organizacja (25)

Radzenie sobie z pytaniami (45)

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

(2%) Bardzo Niski

Powtarzanie i wyjasnianie (85)
Radzenie sobie z obiekcjami (65)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3)

Podwiadny (3)

Klient (5)

© 2005 Consulting Tools Limited
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MANAGERVIEW360
Budowanie Wizji / Ustalanie Celéw

Wyniki Standaryzowane

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

(2%) Bardzo Niski

Cele i standardy zespotu (6) Komunikowanie misji firmy (46) Komunikowanie celéw firmy (86)

Komunikowanie wizji firmy (26) Ustalanie jasnych priorytetéw (66)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3) Podwiadny (3) Klient (5)

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited
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MANAGERVIEW360
Planowanie / Organizowanie

70 ; ; ; ; ; (98%) Bardzo Wysoki
65 f-- e S S | (93%)
60 [ P P AR | (84%) Wysoki
% 55 |-~ :L ***************** i ****************** i ****************** i ****************** i* --| (67%) Umiarkowanie Wysoki
2 l l l l l
N | | | | |
E’ | | | | |
S | | ‘ | | :
2 50 - FTT T mTSS oo T = (50%) Sredni
© | | | | |
n l l l 1 i
< l l l ‘ ‘
c | | | | |
S 45 [ R R g = - m - - - --43 196 - - - - ---| (32%) Umiarkowanie Niski
40 (- 50— oo 37i50 **************** - (16%) Niski
35 [ (7%)
30 o (2%) Bardzo Niski
Logiczny porzadek pracy (7) Planowanie pracy (47) Przechowywanie informacji (87)

Plany krotko i dtugoterminowe (27) Zarzadzanie czasem (67)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3) Podwiadny (3) Klient (5)

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited



MANAGERVIEW360

Delegowanie

70 (98%) Bardzo Wysoki
65 (93%)
60 (84%) Wysoki
% 55 (67%) Umiarkowanie Wysoki
s
N
>
o} .
2 50 (50%) Sredni
S
n
=
c
Z 45 (32%) Umiarkowanie Niski
40 (16%) Niski
35 (7%)
30 (2%) Bardzo Niski
Przekazywanie uprawnien (8) Zapewnianie zasobdéw (48) Wyjasnianie i definiowanie zadan (88)

Anna Przyktadowa

Delegowanie zadan (28) Wykorzystywanie umiejetnosci pracownikow (68)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3)

Podwiadny (3)

Klient (5)
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MANAGERVIEW360
Kontrola Administracyjna

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

Wyniki Standaryzowane

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

(2%) Bardzo Niski
Efektywne standardy pracy (9) Monitorowanie jakosci i wynikow (49) Systemy budzetowania (89)

Sledzenie realizacji projektow (29) Monitorowanie postepow (69)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3) Podwiadny (3) Klient (5)

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited
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Wyniki Standaryzowane

30
Silne strony i obszary rozwoju (10)

Pisemna dokumentacja ocen pracy (30)

Anna Przyktadowa

MANAGERVIEW360
Ocena Wynikow Pracy

Systematyczne informacje zwrotne (50)

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

(2%) Bardzo Niski

Omawianie wynikéw pracy (90)
Uczestnictwo pracownikéw w ocenie pracy (70)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3)

Podwiadny (3) Klient (5)
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70

65

60

55

50

45

Wyniki Standaryzowane

40

35

30

Koncentracja na zachowaniach (15)
Komunikowanie problemow (35)

Anna Przyktadowa

MANAGERVIEW360
Zarzagdzanie Wynikami Pracy

Zaangazowanie pracownikow (55)
Zgtebianie i dyskutowanie problemow (75)

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

2%) Bardzo Niski

Komunikowanie oczekiwan (95)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3)

Podwiadny (3)

Klient (5)
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MANAGERVIEW360
Wyrazanie Uznania / Nagradzanie

Wyniki Standaryzowane

(98%) Bardzo Wysoki
(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki
(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski
(16%) Niski

(7%)

( 2%{ Bardzo Niski

Szybkie pozytywne informacje zwrotne (12) Chwalenie pracownikéw (52) Dzielenie sie sukcesami (92)

Pozytywne zachety (32) Nagradzanie (72)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3) Podwiadny (3) Klient (5)

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited
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MANAGERVIEW360
Rozwoj Zespotow

70 (98%) Bardzo Wysoki
65 (93%)
60 (84%) Wysoki
% 55 (67%) Umiarkowanie Wysoki
s
N
>
S .
2 50 (50%) Sredni
S
n
=
c
Z 45 (32%) Umiarkowanie Niski
40 (16%) Niski
35 (7%)
30 (2% Bardzo Niski
Osigganie konsensusu (11) Klimat zaufania (51) Wspieranie zespotu (91)

Anna Przyktadowa

Rozwijanie wspotpracy (31) Morale zespotu (71)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3)

Podwiadny (3)

Klient (5)
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Wyniki Standaryzowane

30

Otwarto$¢ wobec pracownikéw (13)
Sprawiedliwe traktowanie (33)

Anna Przyktadowa

MANAGERVIEW360
Wrazliwosc¢ Interpersonalna

Wsparcie i przyjacielskos¢ (53)
Okazywanie zainteresowania (73)

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

(2%) Bardzo Niski

Zrozumienie odczu¢ i emocji (93)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3)

Podwiadny (3) Klient (5)
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Wyniki Standaryzowane

Akceptacja roznych punktéw widzenia (14)
Rozwigzania typu: (34)

Anna Przyktadowa

MANAGERVIEW360
Zarzadzanie Konfliktem

9

oy I 38171

|
|
|
|
i
|
|
|
|
|
|
|
1

0

Otwartos¢ dla roznych pogladow (54)

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski
(7%)
(2%) Bardzo Niski

Unikanie postawy obronnej (94)
Rozwigzywanie konfliktow (74)

Samoocena (1) A Przetozony (1)

Kolega (3)

Podwiadny (3)

Klient (5)
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MANAGERVIEW360
Coaching

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

Wyniki Standaryzowane

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

(2% Bardzo Niski
Wsparcie i szkolenia (16) Wspieranie rozwoju pracownikéw (56) Wiara w pracownikow (96)

Usuwanie przeszkod (36) Rozwijanie karier (76)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3) Podwiadny (3) Klient (5)

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited
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MANAGERVIEW360
Przywdodztwo / Wywieranie Wptywu

Wyniki Standaryzowane

30 :
Komunikowanie wtasnych pomystéw (17)

Umiejetno$¢ dopasowywania sie (57)
Alianse strategiczne (37)

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

(2%) Bardzo Niski

Inspirowanie do realizacji wizji (97)
Umiejetnosc¢ przekonywania (77)

Samoocena (1) A Przetozony (1)

Kolega (3)

Podwiadny (3) Klient (5)

Anna Przyktadowa
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Wyniki Standaryzowane

30
Angazowanie innych w rozwigzywanie problemoéw (18)

Pytanie innych o zdanie (38)

Anna Przyktadowa

MANAGERVIEW360
Budowanie Zaangazowania Pracownikow

Angazowanie innych w dyskusje (58)

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

(2%) Bardzo Niski

Docenianie opinii pracownikow (98)
Stwarzanie mozliwosci (78)

Samoocena (1) A Przetozony (1) Kolega (3)

Podwiadny (3)

Klient (5)
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65

60

55
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45

Wyniki Standaryzowane

40

35

30

Przewidywanie problemow (19)

Anna Przyktadowa

MANAGERVIEW360
Analiza Problemow

Innowacyjnos¢ i kreatywnosc¢ (39)

Zrozumienie spraw (59)

(98%) Bardzo Wysoki
(93%)
(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski
(16%) Niski

(7%)

(2%) Bardzo Niski

Rozpatrywanie réznych rozwigzan (99)
Rozwazanie alternatyw (79)

Samoocena (1) A Przetozony (1)

Kolega (3)

Podwiadny (3)

Klient (5)
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Wyniki Standaryzowane

30
Decyzje podejmowane we wiasciwym czasie (20)

Pewnos¢ przy podejmowaniu decyzji (40)

Anna Przyktadowa

MANAGERVIEW360
Decyzyjnos¢ / Ocena Sytuacii

Zbieranie informac;ji - decyzje (60)
Utrzymywanie kierunku dziatan (80)

(98%) Bardzo Wysoki

(93%)

(84%) Wysoki

(67%) Umiarkowanie Wysoki

(50%) Sredni

(32%) Umiarkowanie Niski

(16%) Niski

(7%)

2%) Bardzo Niski

Rozpatrywanie konsekwencji decyzji (100)

Samoocena (1) A Przetozony (1)

Kolega (3)

Podwiadny (3)

Klient (5)
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MANAGERVIEW360
Wprowadzenie do Podsumowania Otwartych Komentarzy

Zaroéwno Ty, jak i osoby Cie oceniajace, mieliscie okazje wpisania komentarzy na temat Twoich silnych stron oraz obszaréw potencjalnego rozwoju.

Instrukcje brzmiaty:

¥ Prosze wpisa¢ komentarz na temat Mocnych Stron danej osoby w pole ponizej
v" Prosze wpisa¢ komentarz na temat Obszaréw Rozwoju danej osoby w pole ponizej

Te komentarze sg umieszczone na kolejnych stronach - sg one wpisane dostownie, bez zadnych zmian i bez identyfikowania ich autoréw - dla
zapewnienia poufnosci tych wypowiedzi.

Poréwnaj otwarte komentarze umieszczone na kolejnych stronach z wynikami pokazanymi na wykresach oraz innymi informacjami, ktérych dostarcza Ci
ten raport.

Prosze wez pod uwage to, ze nie wszystkie komentarze beda tatwe do zrozumienia - nie kazdy potrafi udziela¢ konkretnych, szczegétowych i
pozbawionych oceny informacji zwrotnych.

Waznym jest, abys$ zwracat/a uwage na trendy lub tematy podczas czytania tych komentarzy - tatwo jest znalezé pojedynczy komentarz, ktéry jest
nieoczekiwany, denerwujacy lub nawet stronniczy. Jednakze, jesli zauwazysz, ze wiele komentarzy koncentruje sie na tym samym obszarze mozesz
zechcie¢ potozy¢ wiekszy nacisk na zmiane okreslonych zachowan, aby w rezultacie poprawi¢ swojg catkowitg skutecznosc.

Ponizsze pytania mogg okazac sie uzyteczne przy analizowaniu tych otwartych komentarzy:

» Czy te komentarze sg spdjne, logiczne i czy wzmacniajg pozostate informacje zwrotne, ktérych Ci udzielono?

¥ Czy wnoszg one jakiekolwiek nowe informacje lub dajg lepszy obraz rezultatow i skutecznosci Twojej pracy?

v" Czy zauwazasz jakiekolwiek trendy wsrdd tych komentarzy?

v" Jak mozesz wzmocnié, dzieki nim, swoje silne strony?

»" Na jakich obszarach zamierzasz sie skoncentrowac i jak je wtgczysz do swojego planu dziatah zwigzanych z rozwojem zawodowym?
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MANAGERVIEW360

Podsumowanie Otwartych Komentarzy
MOCNE STRONY

Empatia. Koncentracja na realizacji celow.

Bardzo konsekwentny i skuteczny manager. Lubi osigga¢ sukcesy i wie,ze trzeba na nie zapracowacé. Stara sie sprawnie komunikowac¢ i angazowaé
zespot do wspodlnego dziatania.

relacje/ um. interpersonalne
pracowitos¢, konsekwencja, wytrwatos¢, kreatywnosé, energia.
kreatywnos¢, innowacyjnos¢ rozwigzan, pracowitosé.

Stuchanie, organizacja zasobéw, narzedzi do pracy, przekazywanie informacji, komunikacja pisemna, jasne formutowanie oczekiwan,
strukturyzowanie rozmowy

XXX

Dbato$¢ o rozwoj pracownikow.
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MANAGERVIEW360

Podsumowanie Otwartych Komentarzy — cigg dalszy
OBSZARY ROZWOJU

Planowanie. Priorytety. Kontrolowanie. Monitorowanie wynikéw.

Nie zawsze widzi w ludziach dobre checi i mocno ukryte talenty. Zbyt rzadko daje drugg szanse na poprawienie karygodnych btedéw. Wymaga
wysitku nawet tam gdzie mozna sobie odpusci¢.

Komunikacja z innymi pracownikami,jasnos¢ i przejrzystos¢ wypowiedzi oraz umiejetnosci przywodcze.
organizacja pracy

zarzadzanie, uporzgdkowanie, komunikacja.

Planowanie i monitorowanie wynikdw. Ocena podwtadnych.

Budzenie zaangazowania w zespole, rozwijanie zespotu, planowanie szkolen, analiza potrzeb rozwojowych

Y4
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MANAGERVIEW360
Przewodnik Planowania Rozwoju

Analizowanie Informacji Zwrotnych z Twojego Raportu ManagerView360
Twoje reakcje zwigzane z informacjami zwrotnymi zawartymi w raporcie ManagerView360 dostarczajg Ci wskazowek, ktore sg nie tylko uzyteczne przy

interpretowaniu uzyskanych rezultatéw, ale réwniez w decydowaniu, co mozesz z nimi dalej zrobi¢. Zacznij od swoich odczu¢ na temat uzyskanych
rezultatow.

Gdybys miat/a wybraé jedno stowo lub wyrazenie, aby opisaé swojg reakcje emocjonalng na rezultaty tej oceny, bytoby to:

Co takiego w twoich rezultatach powoduje, ze czujesz sie w ten sposob?

Jakg nowg wiedze o sobie, jesli jakakolwiek, uzyskates / uzyskatas na podstawie Twoich rezultatow?

Jak Twoje oceny wypadajg w poréwnaniu z ocenami innych grup respondentéw? Czy zauwazasz jakie$ istotne trendy?

Jakie doswiadczenia czy informacje zwrotne od innych oséb moga potwierdzac te rezultaty? Jakie doswiadczenia czy informacje zwrotne od innych oséb
wydajq sie zaprzeczaé tym rezultatom?
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MANAGERVIEW360
Przewodnik Planowania Rozwoju — cigg dalszy

Decydowanie o tym, nad ktorymi umiejetnosciami menedzerskimi zamierzasz pracowaé

Tabela przedstawiona ponizej podsumowuje 20 kompetencji objetych badaniem ManagerView360. Prosze zaznacz te, ktére oceniasz jako najwazniejsze
na swoim obecnym stanowisku oraz zaznacz te umiejetnosci, ktére wiekszos¢ innych oceniajgcych oséb uznata za potencjalne obszary rozwoju. Kazda
kompetencja zaznaczona dwukrotnie (w polach o nazwach: "Waznos¢" i "Rozwdj") wskazuje Twoj krytyczny obszar rozwoju. Powinna ona stanowic
element Twojego Planu Rozwoju Zawodowego.

Grupa Kompetenciji Ocena Waznosci Jak Twéj Rozwdj

Kompetencji Postrzegaja Inne Osoby?

Komunikowanie si¢ Stuchanie

Dwustronne informacje zwrotne

Komunikacja pisemna

Komunikacja ustna

Ustne prezentacje

Budowanie Wizji / Ustalanie Celow

Zarzadzanie Zadaniami Planowanie / Organizowanie

Delegowanie

Kontrola Administracyjna

Ocena Wynikéw Pracy

Zarzadzanie Wynikami Pracy

Wyrazanie Uznania / Nagradzanie

Umiejetnosci Interpersonalne Rozwoj Zespotow

Wrazliwos¢ Interpersonalna

Zarzadzanie Konfliktem

Coaching

Przywodztwo / Wywieranie Wptywu

Budowanie Zaangazowania Pracownikow

Rozwiazywanie Problemoéow Analiza Problemow

Decyzyjno$¢ / Ocena Sytuaciji
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MANAGERVIEW360
Przewodnik Planowania Rozwoju — cigg dalszy

Skupienie si¢ na Rozwoju Umiejetnosci Menedzerskich

W oparciu o Twoje rezultaty ManagerView360, wpisz ponizej Twoje trzy najsilniejsze strony:

1.

2.

3.

W oparciu o Twoje rezultaty ManagerView360, wypisz ponizej trzy potencjalne obszary rozwoju:

1.

2.

3.

Celem przekazanych Ci w raporcie ManagerView360 informacji zwrotnych jest wspieranie Cie w rozwoju umiejetnosci kierowania ludzmi. Rozwoj
umiejetnosci moze stanowi¢ trudne wyzwanie poniewaz zawsze oznacza on zastgpienie obecnych zachowarn nowymi wzorami zachowan. To nie jest
tatwe! Proces planowania swoich dziatan pomaga osiagna¢ sukces. Prowadzone badania wskazuja, iz mamy wieksze szanse we wprowadzaniu
pozadanych zmian, jesli:

¥ Pozgdane umiejetnosci i zachowania zostang szczegoétowo zdefiniowane.
¥ Istnieje zaangazowanie i motywacja do zmiany zachowan.

»" Ustalony plan dziatan zostanie przedstawiony innym osobom.

¥ Zostanie dokonana analiza przyczyn potencjalnych porazek.

»" Inni ludzie wspierajg zmiane w zauwazalny sposoéb.

»" Rezultaty zachowan sg widoczne i mogq by¢ mierzone.

Plan dziatan, ktéry znajdziesz na kolejnej stronie, bedzie stanowit dla Ciebie wsparcie w dalszym rozwoju umiejetnosci zidentyfikowanych na podstawie
uzyskanych przez Ciebie rezultatéw oceny ManagerView360. Kiedy rozpoczniesz opracowywanie swojego planu dziatan, zwracaj uwage na to, aby:

¥ Koncentrowac sie na jednej konkretnej umiejetnosci lub zakresie umiejetnosci.

¥ Wykorzysta¢ rekomendacje z tego raportu jako podstawe Twojego planu dziatania.
¥ Zadbac¢ o prostote Twojego planu i przygotowanie go w formie pisemne;.

¥ Zdefiniowaé sposoby monitorowania oraz oceny postepéw.
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MANAGERVIEW360

Przewodnik Planowania Rozwoju — cigg dalszy

Kompetencja:

Dziatania Rozwojowe:

Daty Realizacji Celéw:

Potrzebne Wsparcie/ Potrzebne Zasoby:

Miary Sukcesu:

Osiagniete Rezultaty:
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