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Przeglad Preferencji dotyczacych Pracy

Ludzie oczekujg od swojej pracy
réznych rzeczy. Dlatego tez praca,
ktéra zawiera oczekiwane przez dang
osobe elementy, bedzie dla niej
bardziej interesujaca i
satysfakcjonujaca, a w rezultacie
motywacja tej osoby bedzie wyzsza.
Badania pokazujg, iz efektywnos¢ w
pracy jest scisle zwigzana z
satysfakcja, dlatego tez organizacje
postepujg madrze probujac
zapewnia¢, aby ludzie pracowali na
takich stanowiskach, ktére same w
sobie zapewniajg im atrakcyjne
nagrody.

Stanowiska niestwarzajace
satysfakcjonujgcych mozliwosci bedg
najprawdopodobniej mniej
motywujace i zaowocujg nizszg
wydajnoscig. Stanowiska, ktore
oferujg niewtasciwe nagrody za
witozony wysitek nie tylko nie
zmotywujg pracownika, ale mogag go
aktywnie zdemotywowac.
Przyktadowo - niektorzy ludzie lubig,
kontrolowa¢ podejmowanie decyzji,
wpltywaé na wydarzenia, mie¢
swobode tworzenia i wprowadzania w
zycie wiasnych pomystéw. Brak tych
elementow moze nie tylko obnizyc¢ ich
satysfakcje z pracy, ale réwniez
wplywaé demotywujgco, co w
rezultacie zmniejsza wydajnosc i
zwieksza rotacje pracownikow.

Dlatego czas spedzany na
dopasowywaniu stanowisk do
jednostek (lub odwrotnie) nie jest
czasem zmarnowanym. Im lepsze
dopasowanie, tym wyzsza wydajnosc.

Facet5 pomaga w tym poprzez
identyfikacje kluczowych elementéw
napedowych oraz poprzez wskazanie,
ktére cechy danej roli motywuja, a
ktére demotywujg dang osobe.
Wykorzystujac tg informacje, mozesz
ocenic¢ swojg obecna role lub okreslic
nowa, ktéra bedzie dla Ciebie bardziej
satysfakcjonujaca.

Cztery wewnetrzne czynniki
motywacyjne, ktére lezg u podstaw
motywacji do pracy to:

Wiladza

Odnosi sie do stopnia, w jakim ludzie
chca wptywac na wydarzenia i ludzi
wokoét siebie. Osoby z silng potrzebg
wladzy pragna rzadzi¢ i stawiac czota
wyzwaniom. Ludzie z drugiej strony
skali wolg znalez¢ sie w sytuacji,
gdzie decyzje sie konsultuje, a ich
koledzy sami wiedzg co maja robic.
Ten wymiar rozcigga sie od

~Akceptacji” do ,Wywierania Wplywu”.

Uczestnictwo

Osoby, u ktorych jest silnie rozwinieta
potrzeba uczestnictwa lubig by¢ z
innymi ludzmi i wpisywacé sie w
wydarzenia. Angazujg sie szybko i
czerpig przyjemnosc¢ z aktywnego
uczestniczenia w wydarzeniach
kazdego dnia. Ludzie z drugiej strony
skali wolg, jesli pozostawi sie ich
samych, pozwoli im sie pracowac¢ w
spokoju, preferujg rozwoj
indywidualny oraz wnoszenie

indywidualnego wktadu w wynik firmy.

Proces

Ludzie z silng potrzeba tego typu
ktada nacisk na wtasciwe
wykonywanie zadan. Preferujg
skuteczne systemy i procesy oraz

szanujg pozycje i dodwiadczenie. Jesli

ta potrzeba jest staba, ludzie wolg
luzniejsze podejscie do hierarchii i

porzadku. Poszukujg stylu liberalnego

z mozliwoscig robienia tego, na co
majg ochote.

Ludzie

Osoby, u ktorych ta potrzeba jest
silna, chcg czué, ze majg swoj wkitad
w tym Swiecie oraz ze pomagajg
tworzy¢ ,lepsze” spoteczenstwo.
Muszg wiedzie¢, ze wykonywana
przez nich praca ma warto$¢ dla
innych i swoje ,wewnetrzne”
znaczenie. Nie pytaja, jaki jest ich
udziat, ale jak wiele moga wniesc.
Ludzie, u ktérych ta potrzeba jest
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staba, wiekszy nacisk ktadg na zysk
osobisty i nagrode za swéj wysitek.

Ludzie sg z natury bardzo
skomplikowani i motywuje ich wiecej
niz jedna potrzeba. Dla wiekszosci
bedzie to mieszanka przynajmniej
dwoch z tych Elementéw
Napedowych, ale dla niektérych
sytuacja moze by¢ nawet bardziej
ztozona. Ponizszy przewodnik
wskazuje site kazdego Elementu
Napedowego oraz opisuje czynniki
motywujace i demotywujgce z nimi
zwigzane. Facet5 wykorzystuje
strukture Rodziny, aby przyjrze¢ sie
mieszance Elementéw Napedowych,
ktére dotyczg kazdej jednostki.



Przeglad Preferencji dotyczacych Pracy

Akceptacja

Praca samodzielna Uczestniczenie

Gromadzenie

Swoboda

Ten wzor Elementow Napedowych sugeruje, ze Anna ma najwieksze predyspozycje do roli, ktéra zapewnia:

. Promowanie pomystow z pasjq i entuzjazmem.
. Praca z zabawnymi ludzmi.

. Zajmowanie si¢ sprawg lub misja.

. Przekonywanie do "duzych" spraw.

Badanie pokazato, iz nastepujace elementy zwigzane z danym stanowiskiem sa kluczowe, aby Anna byt / byta
zmotywowanyl/a i zainteresowany/a:

. Komunikowanie swojej wtasnej wizji.

. Petnienie roli przywddcy.

. Ciagta zmiana.

. Wiezy przyjazni z kolegami.

. Mozliwo$¢ rozwijania i zachecania innych ludzi.

. Praca w kreatywnym i dynamicznym srodowisku.

. Poczucie stanowienia wartosci dla innych ludzi i / lub spoteczenstwa.
. Szansa pracy nad szerokimi koncepcjami raczej niz nad szczegoétami.

Jesli Anna bedzie musial/a spedzac¢ zbyt duzo czasu na nastepujacych elementach moze okaza¢ sie to dla niego/
niej demotywujace i moze prowadzi¢ do frustracji:

. Srodowisko, w ktdrym nie przestrzega sie zasad ‘fair play'.
. Izolowanie od kolegéw.

. Bardzo formalne Srodowisko pracy.

. tatwa praca.

. Brak zauwazania i doceniania wysitkow.

. Codzienne wykonywanie tych samych zadan.

. Praca w bardzo wyspecjalizowanej, technicznej firmie.

. Szczegotowe i z gory Scisle okreslone cele.
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