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Przewodnik ,,Searchlight”

Przewodnik ten okres$la, gdzie moga
znajdowac sie mocne strony danej
osoby oraz identyfikuje kluczowe
obszary do dyskusji podczas rozmowy
rekrutacyjnej. Prowadzona rozmowa
moze miec styl ,Behawioralny” -
wowczas szuka sie przykfadéw
wystepowania w przesztosci kazdej z
Kompetenciji lub styl ,Sytuacyjny” -
wtedy przedstawia sie hipotetyczng
sytuacje i pyta kandydata, jak by
sobie z nig poradzit. Bardziej
szczegotowe informacje znajdziesz w
Przewodniku ,Searchlight” dla
Rozmowy Rekrutacyjnej.

Kompetencje mozna definiowac jako:
~wymiary behawioralne, ktére
wplywajg na efektywnos¢ zawodowg”.
Ustalenie kluczowych kompetenciji
wymaganych na danym stanowisku
jest pierwszym krokiem przy
podejmowaniu decyzji o tym, kto jest
odpowiednim kandydatem na to
stanowisko. Wieloletnie badania
pozwolity wyszczegdlni¢ nastepujace
kompetencje zwigzane z sukcesem
na wielu réznych kierowniczych
stanowiskach — zestaw kluczowych
kompetenciji potrzebnych dla
osiggniecia sukcesu:

Przywédztwo

Stosowanie wiasciwych metod lub
stylow interpersonalnych przy
wspieraniu jednostek lub grup w
osigganiu celéw lub w wykonywaniu
zadan. Kompetencja ta zwigzana jest
z umiejetnoscig dostosowywania
zachowania oraz podejscia do danej
sytuacji i osoby.

Model przywddztwa Facet5 rozréznia
Przywodztwo Transformacyjne i
Transakcyjne. Przywédztwo
Transakcyjne zwigzane jest z
zapewnianiem realizacji uzgodnionych
wynikow. Przywdédztwo
Transformacyjne polega na
inspirowaniu ludzi, aby przekraczali
wiasne granice i oczekiwania.

Komunikacja

Umiejetnos¢ treSciwego i klarownego
wyrazania my$li zarbwno w mowie jak
i na piSmie (przekonywanie i
informowanie).

Klarownosé, zdolnos¢é perswaz;ji i
entuzjazm. Cho¢ wktad intelektu
bedzie niewatpliwie najwiekszy,
olbrzymi wptyw maja rowniez
umiejetnosci spoteczne, pewnos¢
siebie, odporno$¢ na stres i che¢
podejmowania nowych wyzwan.
Wazne sg réwniez otwartos$¢ i cheé
wspotpracy.

Kompetencje Interpersonalne

Umiejetnosc¢ bycia akceptowanym
przez Klientéw wewnetrznych i
zewnetrznych oraz szybkiej reakcji na
ich potrzeby. Ktos, kto posiada tg
kompetencje powinien dobrze radzié¢
sobie z réznymi typami osobowo$ci,
zaréwno w firmie jak i poza nia.

Kluczem jest wrazliwo$¢ na innych i
gotowos¢ do adaptacji. Nie chodzi tu
o to, aby po prostu by¢ ,mitym”, ale
raczej o to, by wykazywaé empatie,
pragmatyzm i elastyczno$é.

Analiza i Podejmowanie Decyz;ji
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Umiejetnos¢ rozpoznawania
problemdéw, oceny faktéw,
generowania pomystow i alternatyw
oraz wyciggania rozsadnych
wnioskow.

Jest ona czesto postrzegana jako
proces sekwencyjny, rozpoczynajacy
sie od doswiadczenia i zmierzajacy ku
generowaniu pomystow, analizie i
ostatecznie tworzeniu teorii. Kazdy
parametr osobowosci posiada mocng
strone, ale ludzie rzadko sg dobrzy we
wszystkich aspektach. Ztozone
problemy mogg wymagac
zastosowania wielu podejs¢.

Inicjatywa i wysitek

Aktywna proba wywierania wplywu na
wydarzenia, aby osiggna¢ cele.

Chodzi o to, aby by¢ cztowiekiem z
inicjatywg oraz aby utrzymywac
wysoki poziom wysitku nawet w
obliczu przeszkdd i nieprzyjemnych
zadan. Ludzie posiadajacy te
kompetencje sg wytrwali, pracowici,
pro-aktywni, entuzjastyczni oraz
zorientowani na cele. Tacy ludzie
ustalajg wtasne cele i mierzg swojg
efektywnosé.

Planowanie i organizowanie

Kompetencja ta zwigzana jest z
okreslaniem celéw, ustalaniem kursu
dziatan dla siebie i innych,
planowaniem czasu i zasobow oraz
ustalaniem priorytetow.

Istotnymi czynnikami sa tu:
samodyscyplina i zorientowanie na
cel. Niektorzy ludzie potrafig sie
koncentrowaé na szczegétach,
podczas gdy innych interesuje jedynie
podejscie ogdine.



Przewodnik ,,Searchlight” Przeglad

Kompetencji
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Przywédztwo
Nalezy oczekiwac:

» komunikuje ekscytujace wizje

* jest osobg przekonujaca i inspirujaca,

» kwestionuje pomysty i prowadzi
otwarte debaty

» bardzo wspiera wysitki innych ludzi

Nalezy uwazac na:
* moze przeszkadzac i wtrgcac sie
* miewa przyttaczajgce innych pomysty

Kompetencje Interpersonalne

Nalezy oczekiwac:

* jest zwykle popularnym cztonkiem
organizacji

» komunikuje sie z fatwoscig na
wszystkich szczeblach

» akceptuje ludzi i nie wykazuje
sktonnosci do oceniania innych

* broni i chroni swoich przyjaciét

Nalezy uwazac na:
* moze zdominowacé otoczenie

| Kontrola
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Inicjatywa i Wysitek

Nalezy oczekiwac:

+ chetnie przejmuje odpowiedzialno$¢

* wierzy w siebie i pragnie pomagac¢
innym

» energicznie dgzy do celu

* zajmuje sie wieloma rzeczami w
jednym czasie

Nalezy uwazac na:
» zbyt szybko przejmuje prowadzenie
* moze ustalac nierealistyczne cele

Komunikacja

Nalezy oczekiwac:

* komunikuje z entuzjazmem

» zacheca do dyskusji - lubi rozmawiaé

* nalega na uczestnictwo wszystkich w
pracy zespotu

* jest osobag, ktdéra potrafi przekonywac
i motywowac do do stuchania

Nalezy uwazac na:

* bywa nadmiernie gadatliwy/a

* miewa skionno$¢ do owijania spraw
,wW bawetne” — podaje okrezne
argumenty
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Anna jest osobg petna zycia,
otwarta, ktéra lubi nawigzywaé¢
przyjaznie i szczerze ineresuje sie
ludzmi, jednoczesnie dazy do
osiagniecia celu, wykazujac przy
tym elastycznosc¢ i
skoncentrowanie na zadaniach.

Analiza i Podejmowanie Decyzji

Nalezy oczekiwac:
» zacheca do szukania alternatyw

« posiada wiasne jasne i klarowne
teorie

» szybko wprowadza i wyprébowuje
nowe sposoby dziatania

» przekonuja go/ jg zaréwno uczucia jak
i logika

Nalezy uwazac na:

» zbyt szybko sie angazuje

* wygtasza zbyt skomplikowane teorie

Planowanie i Organizowanie

Nalezy oczekiwac:

» posiada jasne cele

« dostrzega raczej caty obraz niz
drobne szczegoty

» przekonuje ludzi do sprawy i zdobywa
ich zaangazowanie

 fatwo przekazuje innym
odpowiedzialnos¢

Nalezy uwazac na:

» oczekuje, ze szczegoty same sie
“utozgy”

* nie doprowadza spraw do konca



