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Raport ExecutiveView360 zostat zaprojektowany w celu dostarczenia jasnego obrazu silnych stron oraz potencjalnych obszaréw rozwoju
w sferze kompetenc;ji okreslajgcych umiejetnosci zarzadzania. Ten raport nie powinien by¢ wykorzystywany jako jedyne zrédto informacii
stuzgce do podejmowania dziatan dotyczacych pracownikéw takich, jak: promocja, wynagrodzenia, ocena wynikoéw pracy, czy tez decyzje

o zwolnieniach.

Ten raport zostat wygenerowany przez consultingtools ExecutiveView360 Software. © 2005 Consulting Tools Limited.
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EXECUTIVEVIEW360
Raport z Podsumowania Informacji Zwrotnych

Wprowadzenie

Ten raport dostarcza Ci informacji zwrotnych na temat tego, jak postrzegajg Cie respondenci w odniesieniu do 22 kompetencji zwigzanych z wykonywang
praca, objetych badaniem ExecutiveView360.

Twdj raport jest podsumowaniem informacji zwrotnych, ktére otrzymujesz od oceniajgcych Cie osdb, ktérych rodzaj i liczbe przedstawia ponizsza tabela:

Samoocena 1
Przetozony 1
Podwtadny 2
Kolega 1

Ten raport z przekazanych Ci informacji zwrotnych zawiera:

+" Definicje Kompetenciji

¥ Podsumowanie Samooceny

¥ Podsumowanie Grup Kompetenc;ji

¥ Podsumowanie Kompetencji

v" Najczestsze / Najrzadsze Zachowania
»" Otwarte komentarze

¥ Przewodnik Planowania Rozwoju

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited



EXECUTIVEVIEW360
Definicje Kompetencji

Przywoédztwo Osiagnieé

Przywoédztwo Wizjonerskie
Przedstawia wyrazny kierunek i "obraz" przyszto$ci biznesu. Posiada dtugofalowa, szerokg wizje biznesu. Zmienia ustalony sposéb myslenia. Tworzy klimat
wspierajgcy myslenie, analize i podejmowanie decyzji nakierowane na przyszto$c.

Zorientowanie na Wyniki
Koncentruje sie na wynikach finansowych i osigganiu celéw. Ustala i osigga ambitne cele. Monitoruje oraz wtasciwie

Przywédztwo Technologiczne

Rozumie i stosuje strategie wykorzystywania narzedzi i instrumentéw technologicznych oraz urzadzen komunikacyjnych najnowszej generacji. Asygnuje srodki
finansowe i wyznacza pracownikow, w celu nabycia i stosowania najbardziej odpowiednich technologii informacyjnych, komunikacyjnych oraz systemow
operacyjnych, koniecznych do uzyskania przewagi konkurencyjnej.

Przywoédztwo Finansowe

Rozumie i stosuje kluczowe informacje finansowe przy rozwijaniu strategii, alokacji zasobéw, wydatkach kapitatowych oraz w cato$ciowym procesie podejmowania
decyzji w ramach korporacji. Efektywnie rozdziela zasoby poprzez rozwéj oraz analize budzetéw przychodow i wydatkéw. Potrafi analizowac dane liczbowe
zwigzane ze sprawozdaniami finansowymi i zestawieniami bilansowymi.

Wszechstronnosé Miedzy-Funkcyjna
Maksymalizuje warto$¢ poprzez zapewnianie, aby wszystkie decyzje i praktyki stanowity najwyzszq warto$¢ dodang. Efektywnie tworzy miedzy-funkcyjne
mozliwo$ci dziatania poprzez zwigzki strategiczne. Skutecznie promuje partnerstwa miedzy-funkcyjne w dgzeniu do celéw korporacyjnych.

Doglebna Znajomos$¢ Branzy
Jest perfekcyjnym odbiorcq informacji branzowych. Czesto uczestniczy w seminariach, konferencjach, szkoleniach oraz innych imprezach edukacyjnych w celu
pogfebienia wiedzy o branzy. Uczy innych, przekazuje informacje, wiedze oraz najlepsze praktyki w branzy.

Przywoédztwo Polityczne
Rozumie dynamike systemoéw politycznych oraz relacji wtadzy w ramach organizacji. Strategicznie podkresla polityczng wtadze i wptyw, aby realizowac cele i
plany organizacji. Sprzyja kulturze, ktéra minimalizuje negatywne aspekty walki politycznej.

Strategiczna Analiza Problemu
Analizuje sytuacje, znajduje alternatywne rozwigzania oraz opracowuje konkretne dziatania; Zbiera i wykorzystuje dostepne informacje, aby zrozumie¢ oraz
rozwigzywac problemy i sprawy organizacji.

Podejmowanie Decyzji
Podejmuje decyzje wysokiej jakosci, kiedy to konieczne. Przewiduje i planuje strategicznie.

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited



EXECUTIVEVIEW360
Definicje Kompetencji — cigg dalszy

Przywédztwo Zmian

Przywédztwo Przedsiebiorcze
Szuka mozliwosci rozwiniecia istniejgcych bizneséw. Podejmuje strategiczne ryzyka przy wchodzeniu na nowe rynki, rozwijaniu nowych produktéw oraz
finansowaniu nowych przedsiewzie¢ biznesowych.

Nadawanie Kierunku Strategicznego
Identyfikuje i komunikuje osiggalne strategie i inicjatywy organizacji. Rozpoznaje potencjalne ryzyka i mozliwo$ci realizowania celow oraz planéw biznesowych.

Wprowadzanie Zmian
Wprowadza innowacje i zmiany. Tworzy oraz inspiruje innowacyjne pomysty, technologie i procesy. Ceni i stwarza mozliwos$ci innowacyjnego myslenia, ktére
prowadzi do rozwoju nowych produktow i ustug. Rozumie potrzebe poswiecania czasu, energii i Srodkéw finansowych na tworzenie kultury innowacji.

Przywédztwo Interpersonalne

Budowanie Zwiazkéw Strategicznych
Inicjuje i kultywuje strategiczne relacje w ramach wewnetrznej i zewnetrznej sieci powigzan, ktére sprzyjajg osigganiu zaréwno celdw indywidualnych jak i
organizacyjnych. Buduje i utrzymuje efektywne relacje oparte o wspéfprace z réznymi partnerami.

Upowaznianie Innych
Inspiruje do uzyskiwania nadzwyczajnych osiggnie¢ poprzez delegowanie zadan. Motywuje innych do osiggania najwyzszych wynikéw biznesowych, wspierajgc
autonomie i samodzielno$¢. Zacheca do podejmowania ryzyka i wprowadzania innowacji.

Budowanie Zespotu
Tworzy i rozwija zmotywowane, zgodnie dziatajgce i wysoko wydajne zespoty.

Efektywnos¢ Interpersonalna
Zarzgdza relacjami interpersonalnymi z odpowiednig wrazliwo$cig oraz w oparciu o wspotdziatanie i wspotprace. Stara sie wystuchac i zrozumiec¢ rézne punkty
widzenia. Traktuje ludzi z wrazliwoscig i w empatyczny sposob.

Ustna Komunikacja / Prezentacje

Prezentuje zespofom wtasne opinie i punkt widzenia organizacji w zrozumiaty i przekonujgcy sposob. Potrafi formutowac mysli zaréwno w mowie jak i na pismie w
Sposob zrozumiaty i zwiezty.

Wplyw / Negocjacje

Negocjuje oraz efektywnie rozwigzuje interpersonalne spory. Stosuje odpowiednie podejscia i style komunikacji interpersonalnej, co utatwia grupie wykonywanie
zadan.

Szkolenia / Rozwdj
Przycigga, wybiera i zatrzymuje talenty. Efektywnie szkoli, zapewnia coaching oraz rozwija umiejetnosci innych ludzi.

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited



EXECUTIVEVIEW360
Definicje Kompetencji — cigg dalszy

Przywédztwo Osobiste

Wiasny Rozwdj
Zarzgdza wtasnym czasem, energiq i umiejetno$ciami w sposob, ktéry zapewnia ciggly rozwdj zawodowy oraz osigganie najlepszych wynikow.

Zdolnosci Przystosowawcze / Elastycznos¢
Zachowuje rownowage i dobrg wydajno$¢ w warunkach presji i stresu. Efektywnie i w konstruktywny sposoéb radzi sobie z niejasno$ciami i zmianami.

Budowanie Zaufania

Dziata odwaznie. Stawia czofto trudnym sprawom oraz podejmuje konstruktywne i odpowiedzialne dziatania. Postepuje konsekwentnie i uczciwie. Okazuje
szczeroS$c¢, otwartosé i uczciwosé.

SKALA CZESTOTLIWOSCI
1 = W niezmiernie matym stopniu
2 = W bardzo matym stopniu
3 = W matym stopniu
4 = W Srednim stopniu
5 = W duzym stopniu
6 = W bardzo duzym stopniu
7 = W niezmiernie duzym stopniu

NA  =Trudno jest to zaobserwowac lub nie ma
to zastosowania

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited



EXECUTIVEVIEW360
Wprowadzenie do Samooceny

Wprowadzenie

Badania wykazuja, ze trafna samoocena swoich wiasnych silnych stron oraz obszaréw rozwoju jest wazna dla osiggania dobrych efektéw pracy oraz
sukcesu zawodowego. Wskazniki samooceny zapewniajg mozliwosé poréwnywania oceny samego/ samej siebie z oceng innych oséb (przyktadowo
Twojego przetozonego, bezposrednich podwiadnych, kolegdéw etc.) najwazniejszych kompetencji, ktére mierzy ExecutiveView360.

Obliczone zostaty srednie wyniki dla wszystkich oceniajgcych Cie oséb i sg one przedstawione w jednej z czterech nizej pokazanych ¢wiartek. Wskaznik
Samooceny moze by¢ klasyfikowany na cztery ro6zne sposoby:

+" Potencjalne Silne Strony - kompetencje prezentowane w tej czesci zostaly ocenione wyzej przez pozostate osoby oceniajace niz przez Ciebie

¥ Potwierdzone Silne Strony - kompetencje prezentowane w tej czesci zostaty ocenione wysoko zaréwno przez Ciebie samego/ samag jak i przez
inne grupy, ktére Cie oceniaty.

¥ Potencjalne Obszary Rozwoju - kompetencje prezentowane w tej czesci sg tymi, ktdre zostaty ocenione nizej przez inne grupy respondentdéw,
ktére Cie ocenialy niz przez samego/ sama Ciebie.

¥ Potwierdzone Obszary Rozwoju - kompetencje prezentowane w tej czesci to te, ktére zostaty ocenione nisko przez Ciebie samego/ samg oraz
przez inne grupy osob, ktére Cie oceniaty.

Wysokie Potencjalne Silne Strony Potwierdzone Silne Strony
_x=
Z 3
= 8 Niskie Potwierdzone Obszary Rozwoju Potencjalne Obszary Rozwoju
Niskie Wysokie
SAMOOCENA

JAK WYKORZYSTYWAC SAMOOCENE

¥ W pierwszej kolejnosci przejrzyj prosze okreslone kompetencje, ktére zostaty zaprezentowane w kazdej z tych czterech czesci

¥ Nastepnie, zastandw sie w jaki sposéb opisy tych kompetencji moga lub nie moga logicznie wigzac sie ze sobg wzajemnie. Waznym jest, aby
analizowaé wzajemny wptyw tych kompetenciji, ktére zostaty sklasyfikowane jako Twoje Potwierdzone lub Potencjalne Silne Strony

¥ Na koniec, zastandw sie nad sposobami wzmocnienia umiejetnosci i efektywnosci w zakresie tych kompetenciji, ktére zostaty sklasyfikowane jako
Potwierdzone lub Potencjalne obszary rozwoju
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EXECUTIVEVIEW360

Wskazniki Samooceny
Samoocena - Wszyscy Respondenci (N = 4)
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Niska Samoocena Ocena Wysoka

Anna Przyktadowa

Potwierdzone Silne Strony

P. Efektywnos¢ Interpersonalna
R. Wplyw / Negocjacje

S. Szkolenia / Rozwoj

T. Wiasny Rozwdj

Potencjalne Silne Strony

A. Przywdédztwo Wizjonerskie

B. Zorientowanie na Wyniki

D. Przywddztwo Finansowe

E. Wszechstronno$¢ Miedzy-Funkcyjna
G. Przywoédztwo Polityczne

H. Strategiczna Analiza Problemu

|. Podejmowanie Decyzji

J. Przywodztwo Przedsigbiorcze

K. Nadawanie Kierunku Strategicznego
L. Wprowadzanie Zmian

N. Upowaznianie Innych

Q. Ustna Komunikacja / Prezentacje

U. Zdolnosci Przystosowawcze /
Elastycznosc¢

V. Budowanie Zaufania

Potwierdzone Obszary Rozwoju

C. Przywddztwo Technologiczne

F. Dogtebna Znajomos¢ Branzy

M. Budowanie Zwigzkoéw Strategicznych

Potencjalne Obszary Rozwoju
O. Budowanie Zespotu

© 2005 Consulting Tools Limited

Srednie Wyniki

Samoocena  Wszyscy
Respondenci
5.33 5.44
5.33 5.33
5.40 5.40
6.00 5.56
4.33 5.33
4.33 5.33
3.00 5.44
4.00 5.33
4.00 5.44
4.67 5.56
4.33 5.44
4.67 5.67
3.67 5.44
4.67 5.33
5.00 5.44
5.00 5.33
5.00 5.33
5.00 5.56
4.00 4.89
4.67 5.00
4.00 5.22
5.33 5.11



EXECUTIVEVIEW360

Wskazniki Samooceny
Samoocena - Przetozony (N = 1)

Wysoka 7 Potencjalne Silne Strony 1 Potwierdzone Silne Srednie Wyniki
| Strony| Samoocena Przetozony
3 Potwierdzone Obszary Rozwoju
| A. Przywddztwo Wizjonerskie 4.33 5.00
6 1 B. Zorientowanie na Wyniki 4.33 5.00
3 C. Przywodztwo Technologiczne 4.00 5.00
| D. Przywédztwo Finansowe 3.00 5.00
77777777777777777777777777777777777777777 J ] E. Wszechstronnos$¢ Miedzy-Funkcyjna 4.00 5.00
| F. Dogtebna Znajomos¢ Branzy 4.67 5.00
5 D K g ’E’; E g 18 T G. Przywodztwo Polityczne 4.00 5.00
g G I J U ER H. Strategiczna Analiza Problemu 4.67 5.00
9 M L V 3 S |. Podejmowanie Decyzji 4.33 5.00
(@) ; J. Przywodztwo Przedsigbiorcze 4.67 5.00
é’ 4 | K. Nadawanie Kierunku Strategicznego 3.67 5.00
S 3 L. Wprowadzanie Zmian 4.67 5.00
% | M. Budowanie Zwigzkéw Strategicznych 4.00 5.00
N 1 N. Upowaznianie Innych 5.00 5.00
o 3 Q. Ustna Komunikacja / Prezentacje 5.00 5.00
3 1 U. Zdolnosci Przystosowawcze / 5.00 5.00
| Elastycznos¢
3 V. Budowanie Zaufania 5.00 5.00
3 Potencjalne Obszary Rozwoju
° 3 O. Budowanie Zespotu 5.33 5.00
; P. Efektywnos¢ Interpersonalna 5.33 5.00
| R. Wptyw / Negocjacje 5.33 5.00
S. Szkolenia / Rozwoj 5.40 5.00
' Potencjalne Obszary T. Whasny Rozwoj 6.00 5.00
Niska 1 Potwierdzone Obszary Rozwoju ! Rozwoju
1 2 3 4 5 6 7
Niska Samoocena Ocena Wysoka
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EXECUTIVEVIEW360

Wskazniki Samooceny
Samoocena - Podwtadny (N = 2)

Potencjalne Silne Strony 1 Potwierdzone Silne
| Strony|
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3 Potencjalne Obszary
Potwierdzone Obszary Rozwoju | Rozwoju
1 2 3 4 5 6 7
Niska Samoocena Ocena Wysoka

Potwierdzone Silne Strony

P. Efektywnosé Interpersonalna
R. Wptyw / Negocjacje

S. Szkolenia / Rozwdj

T. Wiasny Rozwdj

Potencjalne Silne Strony

A. Przywddztwo Wizjonerskie

B. Zorientowanie na Wyniki

D. Przywddztwo Finansowe

E. Wszechstronnos¢ Miedzy-Funkcyjna
G. Przywdédztwo Polityczne

H. Strategiczna Analiza Problemu

|. Podejmowanie Decyzji

J. Przywodztwo Przedsiebiorcze

K. Nadawanie Kierunku Strategicznego
L. Wprowadzanie Zmian

M. Budowanie Zwigzkéw Strategicznych
N. Upowaznianie Innych

Q. Ustna Komunikacja / Prezentacje

U. Zdolno$ci Przystosowawcze /
Elastycznosé

V. Budowanie Zaufania

Potwierdzone Obszary Rozwoju
C. Przywodztwo Technologiczne
F. Dogtebna Znajomos$¢ Branzy

Potencjalne Obszary Rozwoju
O. Budowanie Zespotu
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Srednie Wyniki

Samoocena Podwiadny

5.33
5.33
5.40
6.00

4.33
4.33
3.00
4.00
4.00
4.67
4.33
4.67
3.67
4.67
4.00
5.00
5.00
5.00

5.00

4.00
4.67

5.33

5.67
5.50
5.60
5.83

5.50
5.50
5.67
5.50
5.67
5.83
5.67
6.00
5.67
5.50
5.33
5.67
5.50
5.50

5.83

4.83
5.00

5.17



EXECUTIVEVIEW360
Grupa Kompetencji - Wprowadzenie

Wykresy Stupkowe Grupy Kompetencji

Kazdy wykres stupkowy ExecutiveView360 poréwnuje Twoje wiasne oceny siebie samego / samej z ocenami innych grup respondentéw w ramach
czterech grup kompetenc;ji:

Przywdédztwo Osiggnieé
Przywo6dztwo Zmian
Przywddztwo Interpersonalne
Przywodztwo Osobiste

Jak Interpretowaé Twoje Wyniki?

Kolejne wykresy stupkowe poréwnujg Twoje wiasne opinie na temat samego/ samej siebie z opiniami innych oséb, ktére dokonywaty oceny kazdej z 4
grup kompetencji mierzonych przez ExecutiveView360. Kazda kategoria oceniajgcych Cie oséb i uzyskane wyniki sg pokazane oddzielnie na tych
wykresach - po prawej stronie wykresu znajdujg sie faktyczne surowe srednie wyniki oraz ilos¢ oséb oceniajacych. Cienka linia, ktéra jest umieszczona na
kazdym stupku wykresu, wskazuje rozrzut (zakres) wynikéw w kazdej grupie oceniajgcych Cie oséb. Kompetencje sg prezentowane w malejagcym
porzadku, ktéry wyznaczajg srednie ocen wszystkich respondentow.

Réznice réwne potowie punktu lub wieksze pomiedzy réznymi grupami respondentéw moga sugerowacé wazne roznice percepcyjne, Kazdy wykres jest
tatwy do zrozumienia i interpretacji, Zaréwno Ty, jak i inni respondenci, byliscie poproszeni o ocene obserwowalnych zachowan w 7-punktowej skali:

Na kolejnych stupkach oceny efektywnosci sg pokazane ponizej:

W niezmiernie matym stopniu
W bardzo matym stopniu
W matym stopniu
W umiarkowanym stopniu
W duzym stopniu
W bardzo duzym stopniu
W niezmiernie duzym stopniu
A Trudno jest to zaobserwowac lub nie ma zastosowania

ZNO DA WN

Anna Przyktadowa © 2005 Consulting Tools Limited



EXECUTIVEVIEW360
Grupa Kompetencji - cigg dalszy Wprowadzenia

Avs  “Avs” jest to wynik sredni, ktéry obrazuje dlugos$¢ danego stupka wykresu.
N "N" to liczba respondentéw, ktérzy odpowiedzieli na pytania dotyczgce danej kompetencji.
NR "NR" oznacza, ze zadna osoba z tej grupy nie dokonata oceny.
AP “AP” oznacza ochrone anonimowosci - przyktadowo, jesli oceny dokonato mniej niz ustalona najmniejsza liczba oséb w tej grupie, wynik nie
bedzie pokazany, aby chroni¢ anonimowos¢ tych oséb.
Anna Przykladowa © 2005 Consulting Tools Limited
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EXECUTIVEVIEW360
Podsumowanie Grup Kompetencji

Przywoédztwo Osobiste

Przetozony
Podwtadny o }
Sredni 0 }

o —
o |

1 2 3 4

Przywédztwo Zmian

Przetozony

Podwtadny o }

Sredni ‘ ‘ ° ‘ ‘ i ‘
1 2 3 4 5 6

Przywédztwo Interpersonalne

Przetozony

Podwtadny o }

Sredni ‘ ° ‘ ‘ ‘ } ‘
1 2 3 4 5 6

Przywédztwo Osiagnieé

Przetozony

Podwiadny o }

Sredni ‘ ‘ ‘ ° ‘ } ‘
1 2 3 4 5 6
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Avs

5.33
5.00
5.72

5.48

Avs

4.33
5.00
5.72

5.48

Avs

5.09
5.00
5.50

5.33

Avs

4.15
5.00
5.46

5.31

W N2 = Z W N Z W N Z

wl\)_\_\z
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EXECUTIVEVIEW360
Kompetencje - Wprowadzenie

Jak Interpretowaé Twoje Wyniki?

Kolejne wykresy stupkowe poréwnujg Twoje wiasne opinie na temat samego/ samej siebie z opiniami innych oséb, ktére dokonywaty oceny kazdej z 22
kompetencji ocenianych przez ExecutiveView360. Kazda kategoria oceniajacych Cie oséb i uzyskane wyniki sg pokazane oddzielnie na tych wykresach -
po prawej stronie wykresu znajdujq sie faktyczne surowe srednie wyniki oraz ilos¢ os6b oceniajgcych. Cienka linia, ktéra jest umieszczona na kazdym

stupku wykresu, wskazuje rozrzut (zakres) wynikow w kazdej grupie oceniajacych Cie osdb. Kompetencje sg prezentowane w malejgcym porzadku, ktory
wyznaczajq srednie ocen wszystkich respondentow.

Réznice wynoszace pét punktu lub wiecej wystepujace pomiedzy réznymi grupami respondentéw mogg sugerowacé wazne réznice percepcyjne. Kazdy z
przedstawionych tu wykresow jest tatwy do zrozumienia oraz interpretacji. Ty oraz osoby, ktére Cie oceniaty, zostaliScie poproszeni o ocene
obserwowalnych zachowan przy wykorzystaniu 7-punktowej skali:

Na kolejnych stupkach oceny efektywnosci sg pokazane ponizej:

W niezmiernie matym stopniu
W bardzo matym stopniu
W matym stopniu
W umiarkowanym stopniu
W duzym stopniu
W bardzo duzym stopniu
W niezmiernie duzym stopniu
A Trudno jest to zaobserwowac lub nie ma zastosowania

Z~NO A WN

Avs  “Avs” jest to wynik sredni, ktéry obrazuje dlugos$¢ danego stupka wykresu.

N “N” to liczba respondentow, ktdrzy odpowiedzieli na pytania dotyczace danej kompetenciji.
NR “NR” oznacza, ze zadna osoba z tej grupy nie dokonata oceny.
AP “AP” oznacza ochrone anonimowosci - przyktadowo, jesli oceny dokonato mniej niz ustalona najmniejsza liczba oséb w tej grupie, wynik nie

bedzie pokazany, aby chroni¢ anonimowos$¢ odpowiedzi tych oséb.
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EXECUTIVEVIEW360
Podsumowanie Kompetencji

Przywoédztwo Przedsiebiorcze

Przetozony 3.9

o

Podwtadny

Sredni

\ \ \ \
1 2 3 4

00
o -

Budowanie Zaufania

Przetozony ﬁ

Podwtadny o }
el I \ \ ? \ } I
1 2 3 4 5 6

Wiasny Rozwoj

Przetozony !

Podwtadny o }

Sredni ‘ ‘ ‘ ° ‘ : ‘
1 2 3 4 5 6

Strategiczna Analiza Problemu

Przetozony

Podwtadny o }

Sredni ‘ ‘ ‘ ° ‘ : ‘
1 2 3 4 5 6

Nadawanie Kierunku Strategicznego

Przetozony é?

Podwtadny o }

Sredni ‘ ‘ E ‘ ‘ } ‘
1 2 3 4 5 6
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Avs

4.67
5.00
6.00

5.67

Avs

5.00
5.00
5.83

5.56

Avs

6.00
5.00
5.83

5.56

Avs

4.67
5.00
5.83

5.56

Avs

3.67
5.00
5.67

5.44
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EXECUTIVEVIEW360

Podsumowanie Kompetencji - cigg dalszy

Przywédztwo Polityczne

O- @

Przetozony

Podwtadny o

Sredni ‘ ‘ ‘ ° ‘ ‘
1 2 3 4 5 6

Podejmowanie Decyzji

Przetozony 3.9

Podwtadny o

Sredni ‘ ‘ ‘ ° ‘ ‘
1 2 3 4 5 6

Efektywnos¢ Interpersonaina

Przetozony !

Podwtadny o

Sredni I I I c\= I I
1 2 3 4 5 6

Upowaznianie Innych

Przetozony

Podwiadny o

Sredni ‘ ‘ ° ‘ ‘ ‘
1 2 3 4 5 6

Przywédztwo Finansowe

Przetozony é?

Podwiadny o

Sredni I I I C" I I
1 2 3 4 5 6
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Avs

4.00
5.00
5.67

5.44

Avs

4.33
5.00
5.67

5.44

Avs

5.33
5.00
5.67

5.44

Avs

5.00
5.00
5.67

5.44

Avs

3.00
5.00
5.67

5.44

W N=2 = Z w N2 = Z W N=2 = Z W N2 Z
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EXECUTIVEVIEW360
Podsumowanie Kompetencji - cigg dalszy

Szkolenia / Rozwdj

Podwtadny

Przetozony !

Sredni

o -

o |

1 2 4
Zdolnosci Przystosowawcze / Elastycznosé
Przetozony ﬁ
Podwtadny o
Sredni ‘ ‘ ° ‘ ‘
1 2 4 5 6
Wptyw / Negocjacje

Podwtadny

Przetozony !

Sredni

3, =

o |

1 2 4

Ustna Komunikacja / Prezentacje

Przetozony g

Podwiadny

Sredni ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
1 2 4 5 6

Przywédztwo Wizjonerskie

Przetozony 2.?

Podwiadny o

Sredni ‘ ‘ ° ‘ ‘
1 2 4 5 6

Anna Przyktadowa

© 2005 Consulting Tools Limited

Avs

5.40
5.00
5.60

5.40

Avs

5.00
5.00
5.50

5.33

Avs

5.33
5.00
5.50

5.33

Avs

5.00
5.00
5.50

5.33

Avs

4.33
5.00
5.50

5.33

W N=2 = Z w N2 = Z W N=2 = Z W N2 Z

W N2 Z

15



EXECUTIVEVIEW360

Podsumowanie Kompetencji - cigg dalszy

Wprowadzanie Zmian

Przetozony

Podwiadny o

Sredni ‘ ‘ ‘ ° ‘ ‘
1 2 3 4 5 6

Zorientowanie na Wyniki

Przetozony 3.9

Podwtadny o

Sredni ‘ ‘ ‘ ° ‘ ‘
1 2 3 4 5 6

Wszechstronnos¢ Miedzy-Funkcyjna

Przetozony )

Podwtadny o

Sredni ‘ ‘ ‘ ° ‘ ‘
1 2 3 4 5 6

Budowanie Zwigzkéw Strategicznych

Przetozony 3?

Podwiadny o

Sredni ‘ ° ‘ ‘ ‘ ‘
1 2 3 4 5 6

Budowanie Zespotu

Przetozony

Podwiadny o

Sredni ‘ ° ‘ ‘ ‘ ‘
1 2 3 4 5 6
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Avs

4.67
5.00
5.50

5.33

Avs

4.33
5.00
5.50

5.33

Avs

4.00
5.00
5.50

5.33

Avs

4.00
5.00
5.33

5.22

Avs

5.33
5.00
5.17

5.11

W N=2 = Z w N2 = Z W N=2 = Z W N2 Z

W N2 Z
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Dogtebna Znajomos¢ Branzy

EXECUTIVEVIEW360
Podsumowanie Kompetencji - cigg dalszy

Przetozony 3.9

Podwtadny

(o7

Sredni

o
\
3 4

|
\
|
5

1
Przywédztwo Technologiczne
Przetozony ¢
Podwtadny o o
Sredni ‘ ‘ ° °
1 3 4 5
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Avs

4.67
5.00
5.00

5.00

Avs

4.00
5.00
4.83

4.89
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EXECUTIVEVIEW360

Najczesciej Wystepujgce Zachowania - Wszyscy Respondenci

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najczesciej demonstrowane przez Ciebie zachowania - zwigzane z
okreslong kompetencija. Sg one ustawione w kolejnosci malejacej - od najczesciej demonstrowanego przez Ciebie zachowania. Pod kazdg oceng na skali
efektywnosci jest podana liczba oséb, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wlasna samoocena okreslonego

zachowania (jesli nie ma ramki w jakiej$ pozycji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegajg jako czesto przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powiniene$/ powinnas rozwazyc¢, w

jaki sposéb kontynuowac wykorzystywanie tych zachowan, aby wzmacniaty Twoje silne strony.

E 2 E
g 5 g
4]
e B 2 = £ £
2 F & §F & N @
c S 5 = 5 3 £
= 2 o L o 2
S eE N E£E 5 E & E
= 3. 5 & E §¥ § 2
i f 2 ¢ £
S =24 oY
Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala S 22 A4 H 2 os B 2
Poszukuje mozliwosci tworzenia wartosci dodanej w ramach istniejgcego rynku. Przywédztwo 6.0 O 0 0 0 1 1 1
Przedsiebiorcze
Demonstruje wrazliwos¢é wobec réznorodnosci wsrdd pracownikow i aktywnie jg promuje. Szkolenia / Rozwéj 57 O 0 0 0 0 1
Zapewnia staty coaching karier, mentoring i poradnictwo. Szkolenia / Rozwoj 57 0 0 0 0 2 0 1
Radzi sobie z pytaniami podczas spotkan i prezentacji z odpowiednim wyczuciem i Ustna Komunikacja / 57 O 0 0 0 2 0 1
dyplomacja. Prezentacje
Ustala i realizuje ambitne cele i plany biznesowe. Zorientowanie naWyniki 5.7 0 0 0 0 2 0 1
Konstruktywnie reaguje na niejasnosci, zmiany, przeszkody i wyzwania. Zdolnosci 57 0 0 0 0 2 0 1
Przystosowawcze /
Elastycznos¢
Efektywnie negocjuje rozwigzania typu "wygrana - wygrana". Wptlyw / Negocjacje 57 0 0 0 0 2 0 1
Demonstruje spojno$¢ w tym co robi i mowi. Budowanie Zaufania 57 0 0 0 0 2 0 1
Demonstruje wysokie standardy uczciwosci osobistej i zawodowe;. Budowanie Zaufania 57 0 0 0 0 2 0 1
Okazuje wrazliwos$¢ i empatie w stosunku do innych. Efektywnos¢ 57 0 0 0 0 2 0 1

Interpersonalna
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EXECUTIVEVIEW360

Najczesciej Wystepujgce Zachowania - Wszyscy Respondenci

3 Z 3
g 3 g
© IS
E £ £ 2 £ ES
(0] = Q. Q. N ()
= & 9o 2 9o 3
c IS 5 2 5 5 £
x 0 o )
st 8 £ 5 £ 8§ E
= 2., 5 & £ §¥ § 2
€ £2 o IS = S o <©2
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala O
Podejmuje wtasciwe decyzje w oparciu o wlasciwe dane i informacje. Podejmowanie Decyzji 57 0 0 0 0 2 0 1
Popiera negocjacje wewnetrzne oraz efektywne rozwigzywanie konfliktow. Przywédztwo Polityczne 5.7 0 0 0 0 2 0 1
Przekazuje innym niezbedne uprawnienia, aby zapewni¢ wykonanie delegowanych zadan i Upowaznianie Innych 57 O 0 0 0 2 0 1
projektow.
Angazuje innych w procesy rozwigzywania probleméw, podejmowania decyzji oraz Upowaznianie Innych 57 0 0 0 0 2 0 1
planowania.
Rozwija oraz utrzymuje szeroko pojete wsparcie pomiedzy kluczowymi partnerami Budowanie Zwigzkéw 57 0 0 0 0 2 0 1
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Strategicznych
Efektywnie buduje relacje z kluczowymi cztonkami spotecznos$ci oraz partnerstwo z osobami Budowanie Zwigzkow 57 0 0 0 0 1 2 0
sSpoza organizaciji. Strategicznych
Zbiera i wykorzystuje dostepne informacje w celu zrozumienia i rozwigzywania spraw i Strategiczna Analiza 57 O 0 0 0 2 0 1
probleméw organizaciji. Problemu
Generuje oraz rozpatruje wiele réznych rozwigzan danego problemu. Strategiczna Analiza 57 O 0 0 0 2 0 1
Problemu
Efektywnie rozdziela zasoby ludzkie i finansowe niezbedne do realizacji celéw Nadawanie Kierunku 57 O 0 0 0 2 0 1
strategicznych. Strategicznego
Identyfikuje potencjalne ryzyka, opracowuje plany awaryjne oraz doprowadza do realizacji Nadawanie Kierunku 57 0 0 0 0 2 0 1
tych plandw. Strategicznego
Dostosowuje strukture organizacyjng, systemy, procesy i dobrze dobiera talenty, aby Wszechstronnosé 57 O 0 0 0 2 0 1
osiggac pozadane rezultaty w ramach catej organizacji. Miedzy-Funkcyjna
Efektywnie przydziela $rodki finansowe do realizacji celéw biznesowych. Przywoédztwo Finansowe 5.7 0 0 0 0 2 0 1
Przedstawia wizje realizowania nowych przedsiewzie¢ biznesowych. Przywodztwo 57 0 0 0 0 2 0 1

Anna Przyktadowa

Przedsiebiorcze
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EXECUTIVEVIEW360

Najczesciej Wystepujgce Zachowania - Wszyscy Respondenci

3 Z 3
c c
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e £ 2 5 % £
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala S =
Przedstawia wizje przysztosci organizacji oraz inspiruje innych do angazowania sig i Przywédztwo Wizjonerskie 5.7 0 0 0 0 2 0 1
wspierania tej wizji.
Skutecznie formutuje jasne cele i misje, ktére inspirujg wyobraznie innych oséb. Przywoédztwo Wizjonerskie 5.7 0 0 0 0 2 0 1
Realistycznie ocenia swoje mocne strony i obszary rozwoju. Wiasny Rozwéj 57 O 0 0 0 2 0 1
Ciagle sie uczy i rozwija zawodowo poprzez poszukiwanie nowych idei i perspektyw. Wiasny Rozwéj 57 0 0 0 0 2 0 1
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Anna Przyktadowa

EXECUTIVEVIEW360

Najczesciej Wystepujgce Zachowania - Przetozony

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najczesciej demonstrowane przez Ciebie zachowania - zwigzane z
okreslong kompetencija. Sg one ustawione w kolejnosci malejacej - od najczesciej demonstrowanego przez Ciebie zachowania. Pod kazdg oceng na skali
efektywnosci jest podana liczba oséb, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wlasna samoocena okreslonego

zachowania (jesli nie ma ramki w jakiej$ pozycji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegajg jako czesto przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powiniene$/ powinnas rozwazyc¢, w
jaki sposéb kontynuowac wykorzystywanie tych zachowan, aby wzmacniaty Twoje silne strony.

E 2 E
g 5 g
g c > E > e 2
> s 2 s s ©
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala S 22 A4 H 2 os B 2
Konstruktywnie reaguje na niejasnosci, zmiany, przeszkody i wyzwania. Zdolnosci 50 O 0 0 0 1 0 0
Przystosowawcze /
Elastycznosé
Utrzymuje realistyczny punkt widzenia w obliczu wyzwan i zmian. Zdolnosci 50 O 0 0 0 1 0 0
Przystosowawcze /
Elastycznos¢
W warunkach stresu i pod presjg kontroluje swoje emocje i okazuje cierpliwos¢. Zdolnosci 50 O 0 0 0 1 0 0
Przystosowawcze /
Elastycznos¢
Demonstruje sp6jnos¢ w tym co robi i méwi. Budowanie Zaufania 50 O 0 0 0 1 0 0
Utrzymuje szczere, otwarte i pozbawione wrogosci relacje z innymi ludZzmi. Budowanie Zaufania 50 O 0 0 0 1 0 0
Demonstruje wysokie standardy uczciwosci osobistej i zawodowe;j. Budowanie Zaufania 50 O 0 0 0 1 0 0
Poszukuje informaciji na temat innowacji i nowych technologii, aby zapewnic¢ firmie przewage Przywodztwo 50 O 0 0 0 1 0 0
nad konkurencja. Technologiczne
Wspiera i zapewnia wystarczajace $rodki finansowe i zasoby ludzkie do wprowadzania Przywodztwo 50 O 0 0 0 1 0 0
technologii. Technologiczne
Formutuje przekonujaca strategie wigczania technologii w plan strategiczny. Przywoédztwo 50 O 0 0 0 1 0 0

Technologiczne
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EXECUTIVEVIEW360

Najczesciej Wystepujgce Zachowania - Przetozony
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala O
Komunikuje i przedstawia pomysty w sposdb, ktdry przekonuje i wywiera wptyw na innych. Wptlyw / Negocjacje 50 O 0 0 0 1 0 0
Efektywnie negocjuje rozwigzania typu "wygrana - wygrana". Wplyw / Negocjacje 50 O 0 0 0 1 0 0
Pozwala na pojawianie sie roznic pogladéw i ich otwarte dyskutowanie. Wptlyw / Negocjacje 50 O 0 0 0 1 0 0
Promuje wspétprace oraz usuwa przeszkody w pracy zespotowej w ramach organizac;ji. Budowanie Zespotu 50 O 0 0 0 1 0 0
Pociaga ludzi za sobg i buduje wysoko wydajne zespoty. Budowanie Zespotu 50 O 0 0 0 1 0 0
Wspiera klimat wzajemnego zaufania, szczerosci i otwartosci. Budowanie Zespotu 50 O 0 0 0 1 0 0
Inicjuje oraz promuje dziatania zwigzane z ciggtym ksztatceniem i doskonaleniem catej Wprowadzanie Zmian 50 O 0 0 0 1 0 0
organizacji.
Inspiruje i wspiera podejmowanie ryzyka, zmiany, kreatywnos$c¢ i innowacyjnosc¢. Wprowadzanie Zmian 50 O 0 0 0 1 0 0
Rezyseruje wprowadzanie zmian w ramach funkgc;ji, dziatéw, jednostek biznesowych oraz Wprowadzanie Zmian 50 O 0 0 0 1 0 0
zespotow.
Zbiera wystarczajaca ilos¢ danych i informacji przed podjeciem decyzji. Podejmowanie Decyzji 50 O 0 0 0 1 0 0
Kiedy jest to konieczne wykazuje pewnos¢ siebie i podejmuje szybkie decyzje. Podejmowanie Decyzji 50 O 0 0 0 1 0 0
Podejmuje wtasciwe decyzje w oparciu o wiasciwe dane i informacje. Podejmowanie Decyzji 50 O 0 0 0 1 0 0
W celu osiggniecia sukcesu stosuje "najlepsze praktyki" wynikajace z doswiadczenia innych Dogtebna Znajomosé 50 O 0 0 0 1 0 0
firm. Branzy
Demonstruje Swiadomos$é mocnych i stabych stron oraz strategii firm konkurencyjnych w Dogtebna Znajomos¢ 50 O 0 0 0 1 0 0
branzy. Branzy
Posiada gtebokg wiedze na temat historii branzy, jej charakteru i przysztych trendow. Dogtebna Znajomosé 50 O 0 0 0 1 0 0
Branzy
Poszukuje informacji zwrotnych i konstruktywnej krytyki oraz wykorzystuje je w praktyce. Wiasny Rozwdj 50 O 0 0 0 1 0 0
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EXECUTIVEVIEW360

Najczesciej Wystepujgce Zachowania - Przetozony
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala O
Realistycznie ocenia swoje mocne strony i obszary rozwoju. Wiasny Rozwoéj 50 O 0 0 0 1 0 0
Ciagle sie uczy i rozwija zawodowo poprzez poszukiwanie nowych idei i perspektyw. Wiasny Rozwdéj 50 O 0 0 0 1 0 0
Informacje pisemne sporzgdza w jasny, bezposredni i zwiezty sposdb. Ustna Komunikacja / 50 O 0 0 0 1 0
Prezentacje
Wygtasza ustne prezentacje w przekonujacy, klarowny i logiczny sposob. Ustna Komunikacja / 50 O 0 0 0 1 0 0
Prezentacje
Radzi sobie z pytaniami podczas spotkan i prezentacji z odpowiednim wyczuciem i Ustna Komunikacja / 50 O 0 0 0 1 0 0
dyplomacja. Prezentacje
Przekazuje innym niezbedne uprawnienia, aby zapewni¢ wykonanie delegowanych zadan i Upowaznianie Innych 50 O 0 0 0 1 0 0
projektow.
Pozwala ludziom zarzadza¢ wtasnymi projektami, dziatami, jednostkami biznesowymi czy Upowaznianie Innych 50 O 0 0 0 1 0 0
tez funkcjami w niezalezny sposaob.
Angazuje innych w procesy rozwigzywania problemoéw, podejmowania decyzji oraz Upowaznianie Innych 50 O 0 0 0 1 0 0
planowania.
Efektywnie rozdziela zasoby ludzkie i finansowe niezbedne do realizacji celéw Nadawanie Kierunku 50 O 0 0 0 1 0 0
strategicznych. Strategicznego
Identyfikuje, kieruje oraz koncentruje dziatania organizacji na inicjatywach zwigzanych z Nadawanie Kierunku 50 O 0 0 0 1 0 0
osigganiem najwazniejszych celow strategicznych. Strategicznego
Identyfikuje potencjalne ryzyka, opracowuje plany awaryjne oraz doprowadza do realizacji Nadawanie Kierunku 50 O 0 0 0 1 0 0
tych plandw. Strategicznego
Generuje oraz rozpatruje wiele roznych rozwigzan danego problemu. Strategiczna Analiza 50 O 0 0 0 1 0 0
Problemu
Przewiduje potencjalne i przyszte problemy. Strategiczna Analiza 50 O 0 0 0 1 0 0

Problemu
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EXECUTIVEVIEW360

Najczesciej Wystepujgce Zachowania - Przetozony
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala O
Zbiera i wykorzystuje dostepne informacje w celu zrozumienia i rozwigzywania spraw i Strategiczna Analiza 50 O 0 0 0 1 0 0
probleméw organizaciji. Problemu
Dostosowuje strukture organizacyjna, systemy, procesy i dobrze dobiera talenty, aby Wszechstronnosé¢ 50 O 0 0 0 1 0 0
osiggac pozadane rezultaty w ramach catej organizacji. Miedzy-Funkcyjna
Wykazuje szerokie i dogtebne zrozumienie kluczowych operacji oraz dziatéw w ramach Wszechstronnosé 50 O 0 0 0 1 0 0
organizacji. Miedzy-Funkcyjna
Do tworzenia planéw strategicznych i wprowadzania inicjatyw zmian angazuje wiele dziatéw Wszechstronnosé 50 O 0 0 0 1 0 0
oraz funkciji. Miedzy-Funkcyjna
Regularnie monitoruje prace i koryguje zrodta opdznien w pracy indywidualnej, zespotowej i Zorientowanie naWyniki 5.0 O 0 0 0 1 0 0
catej organizacji.
Tworzy strategie nastawione na wyniki, aby osiggac i utrzymywaé przewage konkurencyjng Zorientowanie naWyniki 5.0 O 0 0 0 1 0 0
Ustala i realizuje ambitne cele i plany biznesowe. Zorientowanie naWyniki 5.0 0 0 0 0 1 0 0
Demonstruje wrazliwo$é wobec ré6znorodnosci wéréd pracownikow i aktywnie jg promuje. Szkolenia / Rozwoj 50 O 0 0 0 1 0 0
Zapewnia staty coaching karier, mentoring i poradnictwo. Szkolenia / Rozwoj 50 O 0 0 0 1 0 0
We wiasciwym czasie udziela jasnych i konstruktywnych informacji zwrotnych na temat Szkolenia / Rozwoj 50 O 0 0 0 1 0 0
osigganych wynikéw i postepow.
Ustala plany i procesy rozwoju nastepcow. Szkolenia / Rozwoj 50 O 0 0 0 1 0 0
Wybiera najbardziej utalentowane osoby na kluczowe stanowiska i do kluczowych zadan. Szkolenia / Rozwoj 50 O 0 0 0 1 0 0
Okazuje wrazliwos¢ i empatie w stosunku do innych. Efektywnosc¢ 50 O 0 0 0 1 0 0
Interpersonalna
Pokazuje, ze aktywnie stucha i rozumie rézne punkty widzenia. Efektywnos¢ 50 O 0 0 0 1 0 0

Interpersonalna
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Najczesciej Wystepujgce Zachowania - Przetozony
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala O
Potrafi zarzgdza¢ relacjami interpersonalnymi z odpowiednig wrazliwoscig oraz w oparciu o Efektywnos¢ 50 O 0 0 0 1 0 0
wspotdziatanie i wspotprace. Interpersonalna
Rozwija oraz utrzymuje szeroko pojete wsparcie pomiedzy kluczowymi partnerami Budowanie Zwigzkow 50 O 0 0 0 1 0 0
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Strategicznych
Efektywnie buduje relacje z kluczowymi cztonkami spotecznos$ci oraz partnerstwo z osobami Budowanie Zwigzkéw 50 O 0 0 0 1 0 0
spoza organizacji. Strategicznych
Efektywnie inicjuje i kultywuje wewnetrzne sojusze strategiczne z cztonkami zarzadu, Budowanie Zwigzkéw 50 O 0 0 0 1 0 0
menedzerami wyzszego szczebla oraz pracownikami w ramach organizaciji. Strategicznych
Poszukuje nowych mozliwosci i rozwija nowe przedsiewziecia biznesowe. Przywodztwo 50 O 0 0 0 1 0 0
Przedsiebiorcze
Przedstawia wizje realizowania nowych przedsiewzie¢ biznesowych. Przywédztwo 50 O 0 0 0 1 0 0
Przedsiebiorcze
Poszukuje mozliwosci tworzenia wartosci dodanej w ramach istniejgcego rynku. Przywoédztwo 50 O 0 0 0 1 0 0
Przedsiebiorcze
Popiera negocjacje wewnetrzne oraz efektywne rozwigzywanie konfliktow. Przywoédztwo Polityczne 5.0 0 0 0 0 1 0 0
Efektywnie wspotpracuje ze strategicznymi partnerami wewnetrznymi i zewnetrznymi, aby Przywoédztwo Polityczne 5.0 0 0 0 0 1 0 0
mie¢ wptyw na decyzje strategiczne.
Skutecznie wykorzystuje wtadze wynikajaca z zajmowanego stanowiska, aby nadawac Przywodztwo Polityczne 50 O 0 0 0 1 0 0
wiasciwy kierunek kluczowym inicjatywom i strategiom.
Efektywnie przydziela srodki finansowe do realizacji celéw biznesowych. Przywoédztwo Finansowe 5.0 O 0 0 0 1 0 0
Efektywnie zarzadza finansami organizaciji, ktérymi kieruje. Przywoédztwo Finansowe 5.0 O 0 0 0 1 0 0
Identyfikuje kluczowe sprawy dotyczace budzetdw, zestawien zyskow i strat oraz innych Przywoédztwo Finansowe 5.0 0 0 0 0 1 0 0

wskaznikow finansowych.
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala S =
Przedstawia wizje przysztosci organizacji oraz inspiruje innych do angazowania sig i Przywédztwo Wizjonerskie 5.0 0 0 0 0 1 0 0
wspierania tej wizji.
Skutecznie formutuje jasne cele i misje, ktére inspirujg wyobraznie innych oséb. Przywoédztwo Wizjonerskie 5.0 0 0 0 0 1 0 0
Tworzy przekonujaca i klarowng wizje przysztosci biznesu i organizacji. Przywédztwo Wizjonerskie 5.0 0 0 0 0 1 0 0
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EXECUTIVEVIEW360

Najczesciej Wystepujgce Zachowania - Podwiadny

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najczesciej demonstrowane przez Ciebie zachowania - zwigzane z
okreslong kompetencija. Sg one ustawione w kolejnosci malejacej - od najczesciej demonstrowanego przez Ciebie zachowania. Pod kazdg oceng na skali
efektywnosci jest podana liczba oséb, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wlasna samoocena okreslonego

zachowania (jesli nie ma ramki w jakiej$ pozycji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegajg jako czesto przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powiniene$/ powinnas rozwazyc¢, w

jaki sposéb kontynuowac wykorzystywanie tych zachowan, aby wzmacniaty Twoje silne strony.
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala S 22 A4 H 2 os B 2
Poszukuje mozliwosci tworzenia wartosci dodanej w ramach istniejgcego rynku. Przywédztwo 65 O 0 0 0 0 1 1
Przedsiebiorcze
Demonstruje wrazliwos¢é wobec réznorodnosci wsrdd pracownikow i aktywnie jg promuje. Szkolenia / Rozwéj 60 O 0 0 0 1 0 1
Zapewnia staty coaching karier, mentoring i poradnictwo. Szkolenia / Rozwoj 60 O 0 0 0 1 0 1
Radzi sobie z pytaniami podczas spotkan i prezentacji z odpowiednim wyczuciem i Ustna Komunikacja / 60 O 0 0 0 1 0 1
dyplomacja. Prezentacje
Ustala i realizuje ambitne cele i plany biznesowe. Zorientowanie naWyniki 6.0 0 0 0 0 1 0 1
Konstruktywnie reaguje na niejasnosci, zmiany, przeszkody i wyzwania. Zdolnosci 60 O 0 0 0 1 0 1
Przystosowawcze /
Elastycznos¢
Efektywnie negocjuje rozwigzania typu "wygrana - wygrana". Wptlyw / Negocjacje 60 O 0 0 0 1 0 1
Demonstruje spojno$¢ w tym co robi i mowi. Budowanie Zaufania 60 O 0 0 0 1 0 1
Demonstruje wysokie standardy uczciwosci osobistej i zawodowe;. Budowanie Zaufania 60 O 0 0 0 1 0 1
Okazuje wrazliwos$¢ i empatie w stosunku do innych. Efektywnos¢ 60 O 0 0 0 1 0 1

Interpersonalna
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Najczesciej Wystepujgce Zachowania - Podwiadny
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala O
Podejmuje witasciwe decyzje w oparciu o wiasciwe dane i informacje. Podejmowanie Decyzji 60 O 0 0 0 1 0 1
Popiera negocjacje wewnetrzne oraz efektywne rozwigzywanie konfliktow. Przywédztwo Polityczne 60 O 0 0 0 1 0 1
Przekazuje innym niezbedne uprawnienia, aby zapewni¢ wykonanie delegowanych zadan i Upowaznianie Innych 60 O 0 0 0 1 0 1
projektow.
Angazuje innych w procesy rozwigzywania problemoéw, podejmowania decyzji oraz Upowaznianie Innych 60 O 0 0 0 1 0 1
planowania.
Rozwija oraz utrzymuje szeroko pojete wsparcie pomiedzy kluczowymi partnerami Budowanie Zwigzkéw 60 O 0 0 0 1 0 1
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Strategicznych
Efektywnie buduje relacje z kluczowymi cztonkami spotecznos$ci oraz partnerstwo z osobami Budowanie Zwigzkow 60 O 0 0 0 0 2 0
sSpoza organizaciji. Strategicznych
Zbiera i wykorzystuje dostepne informacje w celu zrozumienia i rozwigzywania spraw i Strategiczna Analiza 60 O 0 0 0 1 0 1
probleméw organizaciji. Problemu
Generuje oraz rozpatruje wiele réznych rozwigzan danego problemu. Strategiczna Analiza 60 O 0 0 0 1 0 1
Problemu
Efektywnie rozdziela zasoby ludzkie i finansowe niezbedne do realizacji celéw Nadawanie Kierunku 60 O 0 0 0 1 0 1
strategicznych. Strategicznego
Identyfikuje potencjalne ryzyka, opracowuje plany awaryjne oraz doprowadza do realizacji Nadawanie Kierunku 60 O 0 0 0 1 0 1
tych plandw. Strategicznego
Dostosowuje strukture organizacyjng, systemy, procesy i dobrze dobiera talenty, aby Wszechstronnosé 6.0 O 0 0 0 1 0 1
osiggac pozadane rezultaty w ramach catej organizacji. Miedzy-Funkcyjna
Efektywnie przydziela srodki finansowe do realizacji celéw biznesowych. Przywoédztwo Finansowe 6.0 O 0 0 0 1 0 1
Przedstawia wizje realizowania nowych przedsiewzie¢ biznesowych. Przywodztwo 60 O 0 0 0 1 0 1
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Najczesciej Wystepujgce Zachowania - Podwiadny
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Najczesciej Wystepujace Zachowanie Skala S =
Przedstawia wizje przysztosci organizacji oraz inspiruje innych do angazowania sig i Przywédztwo Wizjonerskie 6.0 0 0 0 0 1 0 1
wspierania tej wizji.
Skutecznie formutuje jasne cele i misje, ktére inspirujg wyobraznie innych oséb. Przywoédztwo Wizjonerskie 6.0 0 0 0 0 1 0 1
Realistycznie ocenia swoje mocne strony i obszary rozwoju. Wiasny Rozwéj 60 O 0 0 0 1 0 1
Ciagle sie uczy i rozwija zawodowo poprzez poszukiwanie nowych idei i perspektyw. Wiasny Rozwéj 60 O 0 0 0 1 0 1
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EXECUTIVEVIEW360
Najrzadziej Wystepujgce Zachowania - Wszyscy Respondenci

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najrzadziej demonstrowane zachowania - zwigzane z okreslong
kompetencjg. Sg one ustawione w kolejnosci od najrzadziej demonstrowanego zachowania. Pod kazdg oceng na skali skutecznosci jest podana liczba
0so6b, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wtasna samoocena okreslonego zachowania (jesli nie ma ramki w
jakiejs pozyciji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako rzadko przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powinienes/ powinnas wziaé pod
uwage to, aby czesciej praktykowaé te zachowania lub aby pomagaé innym w dostrzeganiu, ze je demonstrujesz.
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala S 22 A4 H 2 os B 2
Efektywnie inicjuje i kultywuje wewnetrzne sojusze strategiczne z cztonkami zarzadu, Budowanie Zwiazkéw 43 O 1 0 0 1 1 0
menedzerami wyzszego szczebla oraz pracownikami w ramach organizacji. Strategicznych
Tworzy przekonujaca i klarowng wizje przysztosci biznesu i organizacii. Przywoédztwo Wizjonerskie 4.7 0 0 0 1 2 0
Wspiera klimat wzajemnego zaufania, szczerosci i otwartosci. Budowanie Zespotu 47 O 1 0 0 1 0 1
Poszukuje informaciji na temat innowacji i nowych technologii, aby zapewnic¢ firmie przewage Przywédztwo 47 O 0 0 1 2 0 0
nad konkurencja. Technologiczne
Demonstruje swiadomos¢ mocnych i stabych stron oraz strategii firm konkurencyjnych w Dogtebna Znajomosé 47 O 0 0 1 2 0 0
branzy. Branzy
Posiada gtebokg wiedze na temat historii branzy, jej charakteru i przysztych trendow. Dogtebna Znajomos¢ 50 O 0 0 0 3 0 0
Branzy
Identyfikuje, kieruje oraz koncentruje dziatania organizacji na inicjatywach zwigzanych z Nadawanie Kierunku 50 O 0 1 0 1 0 1
osigganiem najwazniejszych celdw strategicznych. Strategicznego
Tworzy strategie nastawione na wyniki, aby osiagac i utrzymywac przewage konkurencyjng Zorientowanie naWyniki 5.0 O 0 0 0 3 0 0
Pozwala ludziom zarzadza¢ wtasnymi projektami, dziatami, jednostkami biznesowymi czy Upowaznianie Innych 50 O 0 1 0 1 0 1
tez funkcjami w niezalezny sposaob.
Formutuje przekonujaca strategie wigczania technologii w plan strategiczny. Przywodztwo 50 O 0 0 0 3 0 0
Technologiczne
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania - Wszyscy Respondenci
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala S =
Wspiera i zapewnia wystarczajace $rodki finansowe i zasoby ludzkie do wprowadzania Przywodztwo 50 O 0 0 0 3 0 0
technologii. Technologiczne
Pozwala na pojawianie sie roznic pogladéw i ich otwarte dyskutowanie. Wplyw / Negocjacje 50 O 0 1 0 1 0 1
Wybiera najbardziej utalentowane osoby na kluczowe stanowiska i do kluczowych zadan. Szkolenia / Rozwoéj 50 O 0 1 0 1 0 1
Wykazuje szerokie i dogtebne zrozumienie kluczowych operacji oraz dziatéw w ramach Wszechstronnosé¢ 50 O 0 0 1 1 1 0
organizacji. Miedzy-Funkcyjna
Wygtasza ustne prezentacje w przekonujacy, klarowny i logiczny sposob. Ustna Komunikacja / 50 O 0 1 0 1 0 1
Prezentacje
W warunkach stresu i pod presjg kontroluje swoje emocje i okazuje cierpliwos¢. Zdolnosci 50 O 0 0 1 1 1 0

Anna Przyktadowa
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EXECUTIVEVIEW360
Najrzadziej Wystepujgce Zachowania - Przetozony

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najrzadziej demonstrowane zachowania - zwigzane z okreslong
kompetencjg. Sg one ustawione w kolejnosci od najrzadziej demonstrowanego zachowania. Pod kazdg oceng na skali skutecznosci jest podana liczba
0so6b, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wtasna samoocena okreslonego zachowania (jesli nie ma ramki w
jakiejs pozyciji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako rzadko przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powinienes/ powinnas wziaé pod
uwage to, aby czesciej praktykowaé te zachowania lub aby pomagaé innym w dostrzeganiu, ze je demonstrujesz.

> =2 =}
s = S
E g 2 £ 2 € 3
o) 5 o3 S s ] o
£ E €2 =2 £ 3 E
X 8 c 2 2 2 S 9
s E ¥ £ 5 B 5§ B
= ., 5 &8 & ¥ §F 8
282 f 2 T £ if
S =24 oY
Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala S 22 A4 H 2 os B 2
Tworzy przekonujacy i klarowng wizje przysztosci biznesu i organizacji. Przywédztwo Wizjonerskie 5.0 0 0 0 0 1 0 0
Skutecznie formutuje jasne cele i misje, ktdre inspirujg wyobraznig innych oséb. Przywoédztwo Wizjonerskie 5.0 0 0 0 0 1 0 0
Przedstawia wizje przysztosci organizacji oraz inspiruje innych do angazowania sie i Przywodztwo Wizjonerskie 5.0 0 0 0 0 1 0 0
wspierania tej wizji.
Identyfikuje kluczowe sprawy dotyczace budzetdw, zestawieh zyskow i strat oraz innych Przywédztwo Finansowe 5.0 O 0 0 0 1 0 0
wskaznikow finansowych.
Efektywnie zarzadza finansami organizacji, ktérymi kieruje. Przywédztwo Finansowe 5.0 0 0 0 0 1 0 0
Efektywnie przydziela $rodki finansowe do realizacji celéw biznesowych. Przywodztwo Finansowe 5.0 O 0 0 0 1 0 0
Skutecznie wykorzystuje wtadze wynikajaca z zajmowanego stanowiska, aby nadawac Przywoédztwo Polityczne 5.0 O 0 0 0 1 0 0
wiasciwy kierunek kluczowym inicjatywom i strategiom.
Efektywnie wspotpracuje ze strategicznymi partnerami wewnetrznymi i zewnetrznymi, aby Przywédztwo Polityczne 5.0 0 0 0 0 1 0 0
mie¢ wptyw na decyzje strategiczne.
Popiera negocjacje wewnetrzne oraz efektywne rozwigzywanie konfliktow. Przywédztwo Polityczne 5.0 O 0 0 0 1 0 0
Poszukuje mozliwosci tworzenia wartosci dodanej w ramach istniejacego rynku. Przywoédztwo 50 O 0 0 0 1 0 0
Przedsiebiorcze
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala O
Przedstawia wizje realizowania nowych przedsiewzie¢ biznesowych. Przywodztwo 50 O 0 0 0 1 0 0
Przedsiebiorcze
Poszukuje nowych mozliwosci i rozwija nowe przedsiewziecia biznesowe. Przywodztwo 50 O 0 0 0 1 0 0
Przedsiebiorcze
Efektywnie inicjuje i kultywuje wewnetrzne sojusze strategiczne z cztonkami zarzadu, Budowanie Zwigzkéw 50 O 0 0 0 1 0 0
menedzerami wyzszego szczebla oraz pracownikami w ramach organizaciji. Strategicznych
Efektywnie buduje relacje z kluczowymi cztonkami spotecznosci oraz partnerstwo z osobami Budowanie Zwigzkéw 50 O 0 0 0 1 0 0
spoza organizacji. Strategicznych
Rozwija oraz utrzymuje szeroko pojete wsparcie pomiedzy kluczowymi partnerami Budowanie Zwigzkéw 50 O 0 0 0 1 0 0
wewnetrznymi i zewnetrznymi. Strategicznych
Potrafi zarzadzaé relacjami interpersonalnymi z odpowiednig wrazliwoscig oraz w oparciu o Efektywnos¢ 50 O 0 0 0 1 0 0
wspotdziatanie i wspotprace. Interpersonalna
Pokazuje, ze aktywnie stucha i rozumie rézne punkty widzenia. Efektywnos¢ 50 O 0 0 0 1 0 0
Interpersonalna
Okazuje wrazliwos¢ i empatie w stosunku do innych. Efektywnos¢ 50 O 0 0 0 1 0 0
Interpersonalna
Wybiera najbardziej utalentowane osoby na kluczowe stanowiska i do kluczowych zadan. Szkolenia / Rozwoj 50 O 0 0 0 1 0 0
Ustala plany i procesy rozwoju nastepcow. Szkolenia / Rozwoj 50 O 0 0 0 1 0 0
We wiadciwym czasie udziela jasnych i konstruktywnych informacji zwrotnych na temat Szkolenia / Rozwoéj 50 O 0 0 0 1 0 0
osigganych wynikéw i postepow.
Zapewnia staty coaching karier, mentoring i poradnictwo. Szkolenia / Rozwéj 50 O 0 0 0 1 0 0
Demonstruje wrazliwo$é wobec réznorodnosci wsrdd pracownikow i aktywnie jg promuje. Szkolenia / Rozwoj 50 O 0 0 0 1 0 0
Ustala i realizuje ambitne cele i plany biznesowe. Zorientowanie naWyniki 5.0 O 0 0 0 1 0 0
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala O
Tworzy strategie nastawione na wyniki, aby osiggac i utrzymywaé przewage konkurencyjng Zorientowanie naWyniki 5.0 0 0 0 0 1 0 0
Regularnie monitoruje prace i koryguje zrodta opdznien w pracy indywidualnej, zespotowej i Zorientowanie naWyniki 5.0 O 0 0 0 1 0 0
catej organizacji.
Do tworzenia planéw strategicznych i wprowadzania inicjatyw zmian angazuje wiele dziatéw Wszechstronnosé¢ 50 O 0 0 0 1 0 0
oraz funkcji. Miedzy-Funkcyjna
Whykazuje szerokie i dogtebne zrozumienie kluczowych operacji oraz dziatéw w ramach Wszechstronnosé¢ 50 O 0 0 0 1 0 0
organizacji. Miedzy-Funkcyjna
Dostosowuje strukture organizacyjna, systemy, procesy i dobrze dobiera talenty, aby Wszechstronnosé¢ 50 O 0 0 0 1 0 0
osiggac pozadane rezultaty w ramach catej organizacji. Miedzy-Funkcyjna
Zbiera i wykorzystuje dostepne informacje w celu zrozumienia i rozwigzywania spraw i Strategiczna Analiza 50 O 0 0 0 1 0 0
problemow organizacii. Problemu
Przewiduje potencjalne i przyszte problemy. Strategiczna Analiza 50 O 0 0 0 1 0 0
Problemu
Generuje oraz rozpatruje wiele roznych rozwigzan danego problemu. Strategiczna Analiza 50 O 0 0 0 1 0 0
Problemu
Identyfikuje potencjalne ryzyka, opracowuje plany awaryjne oraz doprowadza do realizacji Nadawanie Kierunku 50 O 0 0 0 1 0 0
tych planow. Strategicznego
Identyfikuje, kieruje oraz koncentruje dziatania organizacji na inicjatywach zwigzanych z Nadawanie Kierunku 50 O 0 0 0 1 0 0
osigganiem najwazniejszych celéw strategicznych. Strategicznego
Efektywnie rozdziela zasoby ludzkie i finansowe niezbedne do realizacji celéw Nadawanie Kierunku 50 O 0 0 0 1 0 0
strategicznych. Strategicznego
Angazuje innych w procesy rozwigzywania problemoéw, podejmowania decyzji oraz Upowaznianie Innych 50 O 0 0 0 1 0 0

planowania.

© 2005 Consulting Tools Limited

34



Anna Przyktadowa

EXECUTIVEVIEW360

Najrzadziej Wystepujgce Zachowania - Przetozony

2 2 2
Q. [oX
e € 2 £ 2 g 3
o 2 a § &2 J 9
g L = 2 S E
~ o € 72 o » S o
S e 8§ £ 5 & 8 E
= 9. 5 & E N §F @
€ £2 o IS = S o <©2
. . . . . T 22 =2 = = = = =g
Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala O
Pozwala ludziom zarzadza¢ wtasnymi projektami, dziatami, jednostkami biznesowymi czy Upowaznianie Innych 50 O 0 0 0 1 0 0
tez funkcjami w niezalezny sposob.
Przekazuje innym niezbedne uprawnienia, aby zapewni¢ wykonanie delegowanych zadan i Upowaznianie Innych 50 O 0 0 0 1 0 0
projektow.
Radzi sobie z pytaniami podczas spotkan i prezentacji z odpowiednim wyczuciem i Ustna Komunikacja / 50 O 0 0 0 1 0 0
dyplomacja. Prezentacje
Wygtasza ustne prezentacje w przekonujacy, klarowny i logiczny sposéb. Ustna Komunikacja / 50 O 0 0 0 1 0 0
Prezentacje
Informacje pisemne sporzadza w jasny, bezposredni i zwiezty sposaéb. Ustna Komunikacja / 50 O 0 0 0 1 0 0
Prezentacje
Ciagle sie uczy i rozwija zawodowo poprzez poszukiwanie nowych idei i perspektyw. Wiasny Rozwdéj 50 O 0 0 0 1 0 0
Realistycznie ocenia swoje mocne strony i obszary rozwoju. Wiasny Rozwéj 50 O 0 0 0 1 0 0
Poszukuje informacji zwrotnych i konstruktywnej krytyki oraz wykorzystuje je w praktyce. Wiasny Rozwdj 50 O 0 0 0 1 0 0
Posiada gteboka wiedze na temat historii branzy, jej charakteru i przysztych trendéw. Dogtebna Znajomosé 50 O 0 0 0 1 0 0
Branzy
Demonstruje swiadomos¢é mocnych i stabych stron oraz strategii firm konkurencyjnych w Dogtebna Znajomos¢ 50 O 0 0 0 1 0 0
branzy. Branzy
W celu osiagniecia sukcesu stosuje "najlepsze praktyki" wynikajace z doswiadczenia innych Dogtebna Znajomos¢ 50 O 0 0 0 1 0 0
firm. Branzy
Podejmuje wtasciwe decyzje w oparciu o wiasciwe dane i informacje. Podejmowanie Decyzji 50 O 0 0 0 1 0 0
Kiedy jest to konieczne wykazuje pewnos¢ siebie i podejmuje szybkie decyzje. Podejmowanie Decyzji 50 O 0 0 0 1 0 0
Zbiera wystarczajgca ilos¢ danych i informaciji przed podjeciem decyzji. Podejmowanie Decyzji 50 O 0 0 0 1 0 0
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EXECUTIVEVIEW360

Najrzadziej Wystepujgce Zachowania - Przetozony

3 Z 3
g 3 g
© IS
E £ £ 2 £ ES
(0] = Q. Q. N ()
= & 9o 2 9o 3
< S 5 = 5 S £
x 0 o )
st 8§ £ § E § &
= 2. 5 & E ¥ §F 8
€ £2 o IS = S o <©2
. L. . . T 2Sg = = = = = =g
Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala O
Rezyseruje wprowadzanie zmian w ramach funkgc;ji, dziatéw, jednostek biznesowych oraz Wprowadzanie Zmian 50 O 0 0 0 1 0 0
zespotow.
Inspiruje i wspiera podejmowanie ryzyka, zmiany, kreatywno$¢ i innowacyjnosé. Wprowadzanie Zmian 50 O 0 0 0 1 0 0
Inicjuje oraz promuje dziatania zwigzane z ciggtym ksztatceniem i doskonaleniem catej Wprowadzanie Zmian 50 O 0 0 0 1 0 0
organizacji.
Wspiera klimat wzajemnego zaufania, szczerosci i otwartosci. Budowanie Zespotu 50 O 0 0 0 1 0 0
Pocigga ludzi za sobg i buduje wysoko wydajne zespoty. Budowanie Zespotu 50 O 0 0 0 1 0 0
Promuje wspétprace oraz usuwa przeszkody w pracy zespotowej w ramach organizac;ji. Budowanie Zespotu 50 O 0 0 0 1 0 0
Pozwala na pojawianie sie roznic pogladéw i ich otwarte dyskutowanie. Wptlyw / Negocjacje 50 O 0 0 0 1 0 0
Efektywnie negocjuje rozwigzania typu "wygrana - wygrana". Wplyw / Negocjacje 50 O 0 0 0 1 0 0
Komunikuje i przedstawia pomysty w sposéb, ktory przekonuje i wywiera wptyw na innych. Wptyw / Negocjacje 50 O 0 0 0 1 0 0
Formutuje przekonujaca strategie wigczania technologii w plan strategiczny. Przywodztwo 50 O 0 0 0 1 0 0
Technologiczne
Wspiera i zapewnia wystarczajace $rodki finansowe i zasoby ludzkie do wprowadzania Przywoédztwo 50 O 0 0 0 1 0 0
technologii. Technologiczne
Poszukuje informacji na temat innowacji i nowych technologii, aby zapewnic firmie przewage Przywodztwo 50 O 0 0 0 1 0 0
nad konkurencja. Technologiczne
Demonstruje wysokie standardy uczciwosci osobistej i zawodowe;. Budowanie Zaufania 50 O 0 0 0 1 0 0
Utrzymuje szczere, otwarte i pozbawione wrogosci relacje z innymi ludzmi. Budowanie Zaufania 50 O 0 0 0 1 0 0
Demonstruje spojno$¢ w tym co robi i méwi. Budowanie Zaufania 50 O 0 0 0 1 0 0
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EXECUTIVEVIEW360
Najrzadziej Wystepujace Zachowania - Przetozony
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala S =
W warunkach stresu i pod presjg kontroluje swoje emocje i okazuje cierpliwosé. Zdolnosci 50 O 0 0 0 1 0 0
Przystosowawcze /
Elastycznos¢
Utrzymuje realistyczny punkt widzenia w obliczu wyzwan i zmian. Zdolnosci 50 O 0 0 0 1 0 0
Przystosowawcze /
Elastycznosé
Konstruktywnie reaguje na niejasno$ci, zmiany, przeszkody i wyzwania. Zdolnosci 50 O 0 0 0 1 0 0

Anna Przyktadowa

Przystosowawcze /
Elastycznosé
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EXECUTIVEVIEW360
Najrzadziej Wystepujgce Zachowania - Podwtadny

Nastepujace zachowania zostaty okreslone przez osoby, ktére Cie oceniaty, jako najrzadziej demonstrowane zachowania - zwigzane z okreslong
kompetencjg. Sg one ustawione w kolejnosci od najrzadziej demonstrowanego zachowania. Pod kazdg oceng na skali skutecznosci jest podana liczba
0so6b, ktére w ten sposéb ocenity Twoje zachowanie. W ramce znajduje sie Twoja wtasna samoocena okreslonego zachowania (jesli nie ma ramki w
jakiejs pozyciji - oznacza to, ze nie dokonates/tas oceny tego zachowania w skali od 1 do 7).

Ponizej przedstawione sg zachowania, ktére inni postrzegaja, jako rzadko przez Ciebie praktykowane. W zwigzku z tym powinienes/ powinnas wziaé pod
uwage to, aby czesciej praktykowaé te zachowania lub aby pomagaé innym w dostrzeganiu, ze je demonstrujesz.
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala S 22 A4 H 2 os B 2
Efektywnie inicjuje i kultywuje wewnetrzne sojusze strategiczne z cztonkami zarzadu, Budowanie Zwiazkéw 40 O 1 0 0 0 1 0
menedzerami wyzszego szczebla oraz pracownikami w ramach organizacji. Strategicznych
Tworzy przekonujaca i klarowng wizje przysztosci biznesu i organizacii. Przywoédztwo Wizjonerskie 4.5 0 0 0 1 1 0
Wspiera klimat wzajemnego zaufania, szczerosci i otwartosci. Budowanie Zespotu 45 0 1 0 0 0 0 1
Poszukuje informaciji na temat innowacji i nowych technologii, aby zapewnic¢ firmie przewage Przywédztwo 45 O 0 0 1 1 0 0
nad konkurencja. Technologiczne
Demonstruje swiadomos¢ mocnych i stabych stron oraz strategii firm konkurencyjnych w Dogtebna Znajomosé 45 O 0 0 1 1 0 0
branzy. Branzy
Posiada gteboka wiedze na temat historii branzy, jej charakteru i przysztych trendéw. Dogtebna Znajomosé 50 O 0 0 0 2 0 0
Branzy
Identyfikuje, kieruje oraz koncentruje dziatania organizacji na inicjatywach zwigzanych z Nadawanie Kierunku 50 O 0 1 0 0 0 1
osigganiem najwazniejszych celdw strategicznych. Strategicznego
Tworzy strategie nastawione na wyniki, aby osiggac i utrzymywaé przewage konkurencyjng Zorientowanie naWyniki 5.0 0 0 0 0 2 0 0
Pozwala ludziom zarzadza¢ wtasnymi projektami, dziatami, jednostkami biznesowymi czy Upowaznianie Innych 50 O 0 1 0 0 0 1
tez funkcjami w niezalezny sposaob.
Formutuje przekonujaca strategie wigczania technologii w plan strategiczny. Przywodztwo 50 O 0 0 0 2 0 0
Technologiczne
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EXECUTIVEVIEW360

Najrzadziej Wystepujgce Zachowania - Podwtadny
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Najrzadziej Wystepujace Zachowania Skala O
Wspiera i zapewnia wystarczajace $rodki finansowe i zasoby ludzkie do wprowadzania Przywodztwo 50 O 0 0 0 2 0 0
technologii. Technologiczne
Pozwala na pojawianie sie roznic pogladéw i ich otwarte dyskutowanie. Wplyw / Negocjacje 50 O 0 1 0 0 0 1
Wybiera najbardziej utalentowane osoby na kluczowe stanowiska i do kluczowych zadan. Szkolenia / Rozwoéj 50 O 0 1 0 0 0 1
Wykazuje szerokie i dogtebne zrozumienie kluczowych operacji oraz dziatéw w ramach Wszechstronnosé¢ 50 O 0 0 1 0 1 0
organizacji. Miedzy-Funkcyjna
Wygtasza ustne prezentacje w przekonujacy, klarowny i logiczny sposob. Ustna Komunikacja / 50 O 0 1 0 0 0 1
Prezentacje
W warunkach stresu i pod presjg kontroluje swoje emocje i okazuje cierpliwos¢. Zdolnosci 50 O 0 0 1 0 1 0

Anna Przyktadowa

Przystosowawcze /
Elastycznosé¢
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EXECUTIVEVIEW360
Wprowadzenie do Podsumowania Otwartych Komentarzy

Zaroéwno Ty, jak i osoby Cie oceniajace, mieliscie okazje wpisania komentarzy na temat Twoich silnych stron oraz obszaréw potencjalnego rozwoju.

Instrukcje brzmiaty:

¥ Prosze, wpisz ponizej swoje uwagi na temat Mocnych Stron ocenianej osoby:
¥ Prosze, wpisz ponizej swoje uwagi na temat Obszaréw Rozwoju ocenianej osoby:

Te komentarze sg umieszczone na kolejnych stronach - sg one wpisane dostownie, bez zadnych zmian i bez identyfikowania ich autoréw - dla
zapewnienia poufnosci tych wypowiedzi.

Poréwnaj otwarte komentarze umieszczone na kolejnych stronach z wynikami pokazanymi na wykresach oraz innymi informacjami, ktérych dostarcza Ci
ten raport.

Prosze wez pod uwage to, ze nie wszystkie komentarze beda tatwe do zrozumienia - nie kazdy potrafi udziela¢ konkretnych, szczegétowych i
pozbawionych oceny informacji zwrotnych.

Waznym jest, abys$ zwracat/a uwage na trendy lub tematy podczas czytania tych komentarzy - tatwo jest znalezé pojedynczy komentarz, ktéry jest
nieoczekiwany, denerwujacy lub nawet stronniczy. Jednakze, jesli zauwazysz, ze wiele komentarzy koncentruje sie na tym samym obszarze mozesz
zechcie¢ potozy¢ wiekszy nacisk na zmiane okreslonych zachowan, aby w rezultacie poprawi¢ swojg catkowitg skutecznosc.

Ponizsze pytania mogg okazac sie uzyteczne przy analizowaniu tych otwartych komentarzy:

» Czy te komentarze sg spdjne, logiczne i czy wzmacniajg pozostate informacje zwrotne, ktérych Ci udzielono?

¥ Czy wnoszg one jakiekolwiek nowe informacje lub dajg lepszy obraz rezultatow i skutecznosci Twojej pracy?

¥ Czy zauwazasz jakiekolwiek trendy wsrdd tych komentarzy?

v" Jak mozesz wzmocni¢ dzigki nim swoje silne strony?

»" Na jakich obszarach zamierzasz sie skoncentrowac i jak je wtgczysz do swojego planu dziatahh zwigzanych z rozwojem zawodowym?
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Samoocena:
Relacje interpersonalne

Przelozony:
myslenie strategiczne

Podwladny:
Relacje interpersonalne, coahcing.

Anna Przyktadowa

EXECUTIVEVIEW360

Podsumowanie Otwartych Komentarzy
MOCNE STRONY
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EXECUTIVEVIEW360

Podsumowanie Otwartych Komentarzy — cigg dalszy
OBSZARY ROZWOJU

Samoocena:
Finanse, plany strategiczne

Przelozony:
komunikacja

Podwladny:
Strategiczne planowanie
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EXECUTIVEVIEW360
Przewodnik Planowania Rozwoju

Analizowanie Informacji Zwrotnych z Twojego Raportu ExecutiveView360
Twoje reakcje zwigzane z informacjami zwrotnymi zawartymi w raporcie ExecutiveView360 dostarczajg Ci wskazowek, ktore sg nie tylko uzyteczne przy

interpretowaniu uzyskanych rezultatéw, ale réwniez w decydowaniu, co mozesz z nimi dalej zrobi¢. Zacznij od swoich odczué¢ na temat uzyskanych
rezultatow.

Gdybys miat/a wybraé jedno stowo lub wyrazenie, aby opisaé swojg reakcje emocjonalng na rezultaty tej oceny, bytoby to:

Co takiego w twoich rezultatach powoduje, ze czujesz sie w ten sposob?

Jakg nowg wiedze o sobie, jesli jakakolwiek, uzyskates / uzyskatas na podstawie Twoich rezultatow?

Jak Twoje oceny wypadajg w poréwnaniu z ocenami innych grup respondentéw? Czy zauwazasz jakie$ istotne trendy?

Jakie doswiadczenia czy informacje zwrotne od innych oséb moga potwierdzac te rezultaty? Jakie doswiadczenia czy informacje zwrotne od innych oséb
wydajq sie zaprzeczaé tym rezultatom?
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EXECUTIVEVIEW360
Przewodnik Planowania Rozwoju — cigg dalszy

Decydowanie o tym, nad ktérymi umiejetnosciami z obszaru zarzadzania zamierzasz pracowacé

Tabela przedstawiona ponizej podsumowuje 22 kompetencji objetych badaniem ExecutiveView360. Prosze zaznacz te, ktére oceniasz jako najwazniejsze
na swoim obecnym stanowisku oraz zaznacz te umiejetnosci, ktére wiekszos¢ innych oceniajgcych oséb uznata za potencjalne obszary rozwoju. Kazda
kompetencja zaznaczona dwukrotnie (w polach o nazwach: "Waznosc" i "Rozwdj") wskazuje Twdj krytyczny obszar rozwoju. Powinna ona stanowic
element Twojego Planu Rozwoju w obszarze Umiejetnosci Zarzadzania.

Grupa Kompetenciji Ocena Waznosci Jak Twéj Rozwdj

Kompetencji Postrzegaja Inne Osoby?

Przywoédztwo Osiagnie¢ Przywodztwo Wizjonerskie

Zorientowanie na Wyniki

Przywoédztwo Technologiczne

Przywodztwo Finansowe

Wszechstronnosé Miedzy-Funkcyjna

Dogtebna Znajomos¢é Branzy

Przywoédztwo Polityczne

Strategiczna Analiza Problemu

Podejmowanie Decyzji

Przywédztwo Zmian Przywédztwo Przedsigbiorcze

Nadawanie Kierunku Strategicznego

Wprowadzanie Zmian

Przywoédztwo Interpersonalne Budowanie Zwigzkéw Strategicznych

Upowaznianie Innych

Budowanie Zespotu

Efektywnos$¢ Interpersonalna

Ustna Komunikacja / Prezentacje

Wplyw / Negocjacje

Szkolenia / Rozwgj

Przywédztwo Osobiste Wiasny Rozwdj

Zdolnosci Przystosowawcze / Elastyczno$c¢

AnnaRrzykiadowa Budowanie Zaufania © 2005 Consulting Togls Limited




EXECUTIVEVIEW360
Przewodnik Planowania Rozwoju — cigg dalszy

Skupienie sie na Rozwoju Umiejetnosci z obszaru zarzadzania

W oparciu o Twoje rezultaty ExecutiveView360, wpisz ponizej Twoje trzy najsilniejsze strony:

1.

2.

3.

W oparciu o Twoje rezultaty ExecutiveView360, wypisz ponizej trzy potencjalne obszary rozwoju:

1.

2.

3.

Ocena ExecutiveView360 ma na celu dostarczenie Ci informacji zwrotnych oraz uswiadomienie Ci najwazniejszych kwestii rozwojowych i danie
wskazowek w odniesieniu do silnych stron i obszaréw rozwoju w sferze umiejetnosci zarzadzania. Proces planowania swoich dziatan pomaga osiggnaé
sukces. Prowadzone badania wskazuja, iz mamy wieksze szanse we wprowadzaniu pozadanych zmian, jesli:

¥ Pozgdane umiejetnosci i zachowania zostang szczegoétowo zdefiniowane.
¥ Istnieje zaangazowanie i motywacja do zmiany zachowan.

»" Ustalony plan dziatan zostanie przedstawiony innym osobom.

¥ Zostanie dokonana analiza przyczyn potencjalnych porazek.

»" Inni ludzie wspierajg zmiane w zauwazalny sposéb.

»" Rezultaty zachowan sg widoczne i mogq by¢ mierzone.
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EXECUTIVEVIEW360

Przewodnik Planowania Rozwoju — cigg dalszy

Kompetencja:

Dziatania Rozwojowe:

Daty Realizacji Celéw:

Potrzebne Wsparcie/ Potrzebne Zasoby:

Miary Sukcesu:

Osiagniete Rezultaty:
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