Facet3

Przewodnik Praktyka

Potega Osobowosci - odkryj swoje mozliwosci!

KONTROLA PS



Notatki Praktyka — Prowadzenie rozmowy na temat wynikéw Facet5

Poufnos¢ - Kto bedzie miat dostep do tych informacii...
Cel — Dlaczego prowadzimy te rozmowe i co chcesz dzieki niej osiggngg...
Agenda — lle mamy czasu i jak bedzie wyglgdata nasza rozmowa...

Ograniczenia — Zakres tej sesji, 0 czym bedziemy i o czym nie bedziemy rozmawiac...

Pytania

Co chciatbys / chciatabys$ osiggng¢ dzieki tej rozmowie?

Jakie sg Twoje obecne wyzwania zawodowe i w czym ten proces moze Ci pomdc?

Czy rozumiesz dlaczego zamierzamy przejs¢ przez ten proces?

Czy sg jakie$ szczegolne obszary rozwoju osobistego, na ktérych chcesz sie skoncentrowacd?



Proces omawiania raportu Facetd

Twoje oczekiwania.
Przedstawienie modelu Facetb.

Zrozumienie poszczegolnych aspektow.

1
2
3
4. Szczegotowe omowienie Twojego raportu.
5‘ Planowanie rozwoju.

KONTROLA PS




Notatki Praktyka — Czym jest Facet5?

System Facet5 zostat opracowany na podstawie teorii osobowosci zwanej Wielkg Pigtka.
Facet5 jest systemem okreslajgcym pie¢ fundamentalnych blokéw osobowosci.

Kazdy z nas ma jakis okreslony wynik dla kazdego z aspektow, ale dopiero potgczenie ze
sobg tych wszystkich wynikéw przedstawia petny obraz osobowosci cztowieka.

Ten obraz pozwala nam przewidywac i opisywac silne strony, obszary ryzyka, preferencje
dotyczgce pracy, motywatory, a takze to, co moze frustrowa¢ dang osobe.

Facet5 utatwia nam rozmowy na temat nas samych, naszych oczekiwan i naszego

podejscia do wykonywania pracy.

Pytania, ktére mozesz zadac:

Jakie byty Twoje odczucia podczas wypetniania tego kwestionariusza?
Czy wypetniates / wypetniatas juz wczesniej tego typu kwestionariusze?

Co waznego wynikato dla Ciebie z rezultatéw tych badan?



Facet5

1. System Profilowania Osobowosci.
5 fundamentalnych blokow osobowosci.
Nie ma tu Dobrych ani Ztych, Prawidtowych ani
Nieprawidtowych Odpowiedzi.

4. Pokazuje preferencje, silne strony, ryzyka, co

motywuje | co demotywuje




Notatki Praktyka — Aspekty oraz Podaspekty

Gtowne aspekty Facet5 noszg nazwy:

« Wola

 Energia

* Uczuciowos¢

« Kontrola

Emocjonalnosc¢

Kazdy z tych gtdwnych aspektéw jest opisany przez dwa lub trzy pod-aspekty (w sumie jest
ich 13) — omowienie ich wszystkich dostarczy Ci wielu szczegdtowych informacji na temat
Twojej osobowosci.



Aspekty | podaspekty FacetS

Wola

Determinacja
Konfrontacja
Niezaleznosc¢
. Witalnos¢
Energia
Towarzyskosc¢
Adaptacja
: 2 A Altruizm
Uczuciowosc e
Wsparcie
Zaufanie

Kontrola Dyscyplina

Odpowiedzialnosc¢

Emocjonalno$é Napieeie

Obawa

Wewnetrzne dgzenie do realizacji wkasnych pomystéw
Chec konfrontowania spraw w chwili, gdy sie pojawiajg
Tendencja podgzania wtasng drogg

Widoczny entuzjazm i energia

Zainteresowanie przebywaniem z innymi ludzmi
Angazowanie innych w Twoj sposob myslenia
Przedktadanie intereséw innych nad swoj wtasny
Ciaggte staranie sie o to, aby rozumiec€ innych

Wiara w ludzi i ich dobre intencje

Dobra organizacja i planowanie

Gotowos¢ przejmowania osobistej odpowiedzialnosci

Ogdlne poczucie napiecia lub stresu

Wykazywanie ostroznosci i brak przesadnego
optymizmu



Notatki Praktyka — Model Facet5

Do przedstawienia pieciu gtdwnych aspektow wykorzystano model kotowy.

Cztery aspekty: Wola, Energia, Uczuciowosc¢ i Kontrola sg przedstawiane na kole.

Piaty aspekt — Emocjonalnosc¢ jest przedstawiony oddzielnie, gdyz ma on niezwykle wazng
dodatkowg role — jest aspektem interpretujgcym caty profil osobowosci.

Emocjonalnosc¢ dziata jak soczewka, przez ktorg patrzymy na pozostate aspekty.
Wykorzystujemy dziesieciopunktowg skale stenowg, gdzie punkt 1 to ten umieszczony
najblizej srodka okregu, a punkt 10 jest umieszczony na okregu.

Nie ma tu ani dobrych ani ztych, prawidtowych ani nieprawidtowych odpowiedzi. Skala
stenowa jest sposobem prezentowania danych i wynik 1 na tej skali nie jest ani lepszy, ani

gorszy od wyniku 10.



Model Facet5

i . © Kontrola

Wola
R U Il A S
Uczuciowos¢
Emocjonalnos¢
3 4 5 6 7



Notatki Praktyka — Krzywa Dystrybucji Wynikéw
Aby utatwi¢ Ci zrozumienie, w jakim stopniu jeste$ podobny/a lub jak réznisz sie od ludzi, z ktérymi pracujesz,
porownujemy Twoje wyniki do wybranej normy lub do wynikéw okreslonej grupy poréwnawczej.
W tym raporcie Twojg grupg normatywng jest (opis normy znajduje sie na stronie 3 raportu).

Jak obliczane sg wyniki?

Brane sg pod uwage Twoje odpowiedzi na 106 pytan tego kwestionariusza.
Nastepnie Twoje odpowiedzi sg standaryzowane, czyli przeliczane na skale stenowa.

Rozktad normalny utatwia zrozumienie jak Twoje wyniki wypadajg na tle wynikow innych osob.

Srodkiem kazdej skali Facet5 jest 5,5. Méwimy, ze jesli Twoj wynik znajduje sie pomiedzy 3,5 i 7,5 to w tym obszarze
jestes podobny/a do 68% 0so6b z grupy porownawcze;.

Jesli Twoj wynik jest wyzszy niz 7,5 lub nizszy niz 3,5 to oznacza, ze jestes$ podobny/a do

16% osob w danej grupie porownawcze;.

Jesli Twdj wynik jest wyzszy niz 9 lub nizszy niz 2 — jeste$ w tym wymiarze podobny/a do jedynie 4% osob w grupie
poréwnawczej.

Czyli im dalej od srodka skali znajduje sie Twoéj wynik — tym jest on rzadziej spotykany i ma wieksze znaczenie, gdyz
jest bardziej zauwazalny przez innych i znaczy wiecej dla Ciebie samego / samej.

Czym blizszy srodka jest jakis Twdéj wynik — tym bardziej spdjne jest Twoje zachowanie z zachowaniem wigekszosci

ludzi, ktérzy Cie otaczajg, innymi stowy: ,Tacy jesteSmy jako grupa”.

Zaden wynik nie jest ani dobry ani zty, ani prawidtowy ani nieprawidtowy, zaréwno z wysokimi jak i z niskimi wynikami

zawsze wigzg sie silne strony i okreslone ryzyka.



Rozkiad Normalny

68%
Pomiedzy 3.5i7.5

16%
Powyzej 7.5

16%
Ponizej 3.5

4%
Ponizej 2

4%
Powyzej 9

v \4 4
L (N A U R (L A A D
STENY 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
NISKIE WYNIKI UMIARKOWANE WYNIKI WYSOKIE WYNIKI



Notatki Praktyka — Wola

Definicja: Sitg napedowg w aspekcie Wola jest propagowanie i obrona wtasnych pomystéw — koncentrowanie
sie na wtasnych przekonaniach i wartosciach oraz tendencja do poszukiwania ,fundamentalnych prawd”. Wola
jest dziedzing kojarzong z sitg, autonomig, niezaleznosciag, asertywnoscia, wtadzg oraz dominacjg. Ten aspekt

tgczy sie z motywacjg do przejmowania witadzy oraz z checig zapewniania sukcesu korporacyjnego.

Wysokie Wyniki

Ludzi z wysokimi wynikami na skali Wola postrzega sie jako dominujgcych, zdeterminowanych, zaangazowanych
i niezaleznych. Kluczem ich dziatania jest silna motywacja oparta na ich mocnych przekonaniach. Gtéwne ich
cechy to: stanowczos¢, determinacja i nastawienie na realizacje celdw. Mniej korzystnymi cechami sg zacietosc

I sztywnosc¢ pogladow.

Niskie Wyniki
Ludzie z nizszymi wynikami sg bardziej elastyczni i sktonni do stuchania innych. Nie majg sztywnych poglagdéw
I mozna im wyperswadowac pewne rzeczy, jesli jest to wazne. Niektérzy mogg postrzegac takie osoby jako zbyt

ulegte i zalezne od innych.

Umiarkowane Wyniki
Tacy ludzie bedg mowic gtosno i mogg byc¢ uparci, kiedy cos jest dla nich naprawde wazne lub gdy czujg, ze
majg szczegolne kompetencje w danym temacie. Mogg zachowywac sie tak, jak ludzie o wysokich, albo jak

ludzie o niskich wynikach - w zaleznosci od sytuacji i przez krotki okres czasu.



Wola

Korzysci - Niskie Wyniki = Korzysci - Wysokie Wyniki

* Elastycznosc * Determinacja

* Dopasowywanie sie » Asertywnosc¢

» Uczynno$¢ « Zdecydowanie

« Zgodnos¢ o SEa e e« Niezaleznosc

Ryzyka — Niskie Wyniki L Ryzyka - Wysokie Wyniki

* Brak asertywnosci Ti * Dominacja

* Ulegtosc Il * Upor

* Brak zdecydowania *° * Ktotliwosc

* Niesmiatosc WYNIKI SRODKOWE » Sztywnos¢ poglgdow

Beda méwi¢ gtosno i moga by¢ uparci, kiedy cos jest
dla nich wazne lub gdy wiedza, ze maja szczegdlne
kompetencje w danym temacie




Notatki Praktyka — Energia

Definicja: Jest to skala Facet5 okreslajgca na ile dana osoba jest ekstrawertyczna lub introwertyczna. Pokazuje
potrzebe przebywania z innymi ludzmi. Energiczni i towarzyscy ludzie, ktorzy lubig nowych ludzi, nowe miejsca
I nowe doswiadczenia osiggajg wysokie wyniki na tej skali. Osoby okazujgce wiecej rezerwy, nieSmiate, cenigce

sobie prywatnos¢ oraz samotnosc¢ osiggajg tutaj niskie wyniki.

Wysokie Wyniki
Jak sama nazwa sugeruje, wysokie wyniki oznaczajg ludzi energicznych, aktywnych i petnych entuzjazmu. Sg
oni bardzo towarzyscy, lubig wspotzawodnictwo i zabawe. Cechujg ich: optymizm i entuzjazm wobec nowych

przedsiewziec. Zbyt duzo Energii moze prowadzi¢ do nadmiernego angazowania sie.

Niskie Wyniki

Niskie wyniki opisujg ludzi spokojniejszych, okazujgcych rezerwe i cenigcych sobie prywatnosc. Tacy ludzie
mogg wydawac sie zamknieci w sobie i niesmiali. Innym potrzeba czasu, aby ich poznac¢ - ale, kiedy to nastgpi,
mogg sta¢ sie bardzo dobrymi przyjaciotmi na diugie lata. Nie przepadajg za wydarzeniami towarzyskimi,
wiec sg uznawani za powsciggliwych i chtodnych - zwtaszcza przez osoby, ktére chciatyby ich sktoni¢ do

aktywniejszego uczestnictwa.

Umiarkowane Wyniki
Tacy ludzie potrafig by¢ otwarci i towarzyscy, kiedy wymaga tego sytuacja, ale réwnie zadowoleni sg, jesli

niektore projekty majg realizowac zupetnie samodzielnie.



Energia

Korzysci — Niskie Wyniki Korzysci — Wysokie Wyniki

* Spokoj « Energia
* Poufnosc * Entuzjazm
* Rezerwa « Towarzyskosc¢

« Powsciggliwosé * Kolezenskosc

Ryzyka - Niskie WyniKki Ryzyka — Wysokie Wyniki

« Zdystansowanie * Rozpraszanie

* Obojetnosc  Ucigzliwosc
« Chtod - - Wtrgcanie sie

Potrafia byé osobami otwartymi, spontanicznymi
I energicznymi z wyboru, lub wtedy, gdy wymaga
tego sytuacja.




Notatki Praktyka — Uczuciowos¢

Definicja: Uczuciowosc¢ jest miarg tego, jak bardzo dana osoba jest wspierajgca, ufajgca, opiekuncza oraz
dbajgca o rozw¢j innych. Jest zblizona do empatii i pokazuje, czy ta osoba jest skupiona bardziej na sobie, czy

na innych.

Wysokie Wyniki

Ludzie, ktérzy uzyskujg wysokie wyniki w tym obszarze, majg autentycznie pozytywny stosunek do innych.
Generalnie sg ciepli, wspierajgcy, wrazliwi na potrzeby innych, wspoétczujgcy i wyrozumiali. Przejawiajg
otwarto$¢ na nowe pomysty. Czesto sg bezinteresowni i gotowi do poswiecania wtasnych intereséw dla innych.

Sg lojalni i ufni, a przez to mogg byc tatwo wykorzystywani przez bardziej cyniczne osoby.

Niskie Wyniki

Niskie wyniki osiggajg ludzie, ktérzy sg bardziej pragmatyczni i przedsiebiorczy. Potrafig szybko dostrzegac i
wykorzystywac okazje. Tacy ludzie decyzje podejmujg bez zbednego wahania i nie pozwalajg sie rozpraszac
przez zbyt dtugie analizowanie alternatywnych rozwigzan. Czasami mogg by¢ odbierani przez otoczenie jako

osoby cyniczne i niesympatyczne.

Umiarkowane Wyniki
Kazdemu na poczagtku dajg kredyt zaufania. Chcg dawaé wszystkim rowne szanse, ale kiedy kto$ zawiedzie ich

zaufanie — utraci rowniez ich wsparcie i bedzie musiat to odpracowac.



Uczuciowos¢é

Korzysci — Niskie Wyniki Al

* Pragmatyzm
* Bystrosc 1
* Praktycznosc¢

L b

10

* Przebiegtosc¢ R B

* Chciwosc
* Cynizm

* Brak uprzejmosci o
- Agresja UMIARKOWANE WYNIKI

Korzysci — Wysokie Wyniki

» Opiekunczosc¢

* Che¢ pomagania
« Uprzejmosc¢

* Ufnosc

* Naiwnosc

* Niewinnos¢

» Miekkosc¢

L atwowiernosc

Spokojnie waza sprawy, rozsadnie udzielaja
ludziom wsparciaizaufania. W trudnych sytuacjach
- potrafig racjonalnie oddziela¢ sprawy od uczué.




Notatki Praktyka — Kontrola

Definicja: Kontrola wigze sie z poczuciem dyscypliny i odpowiedzialnosci. Sumiennos¢, przywigzanie
do procesow, struktur oraz porzadku to kluczowe cechy ludzi o wysokiej Kontroli, podczas gdy autonomia,

kreatywnosc i catosciowe dtugofalowe myslenie sg atrybutami kojarzonymi z niskg Kontrolg.

Wysokie Wyniki

Kluczowymi cechami takich ludzi sg: samokontrola, konstruktywny samokrytycyzm i konserwatyzm. Osoby
o wysokiej kontroli lubig porzadek, hierarchie, planowanie i wolg mysle¢ perspektywicznie. Obowigzek
I odpowiedzialnoS¢ stanowig podstawy wysokiej Kontroli, dlatego tez takie osoby te bedg sfrustrowane
| zawiedzione, jesli inni nie bedg podzielac ich poglgdoéw na temat dobrego i ztego zachowania. Tacy ludzie sg

sumienni, lojalni, etyczni i mozna bezwzglednie polegac na ich obowigzkowosci.

Niskie Wyniki
Niskie wyniki opisujg osoby bardziej zrelaksowane i wyluzowane. Tacy ludzie czesto zyjg chwilg i biorg rzeczy
takimi, jakie one sg. Nie sg zbyt krytyczni i majg liberalne poglady. Czasami tacy ludzie mogg by¢ postrzegani

jako swobodni, niezorganizowani, a nawet nierzetelni.

Umiarkowane Wyniki
Rozumiejg potrzebe wprowadzania proceséw i procedur, ale reguty i zasady nie stanowig dla nich zbyt silnych

ograniczen. Potrafig by¢ elastyczni oraz kreatywni, kiedy jest to potrzebne.



Kontrola

Korzysci — Niskie Wyniki

» Kreatywnosc¢

* Swoboda

* Wolnosc¢ Myslenia
* Radykalnosc |

Korzysci — Wysokie Wyniki

* Planowanie

» Solidnosc¢

* Sumiennosé
R . | . *Odpowiedzialnosé

Ryzyka — Niskie Wyniki

* Brak odpowiedzialnosci
* Niska wiarygodnosc¢

* Brak koncentracji

* Brak planowania

Ryzyka — Wysokie Wyniki

Il  Autorytarnosc¢
I8 « Zahamowania
| * Brak tolerancji

WYNIKI SRODKOWE * Nieustepliwosc

Beda osobami sumiennymi, ustrukturyzowanymi
I zdyscyplinowanymi w sprawach,

ktére maja dla nich znaczenie.




Notatki Praktyka — Emocjonalnos¢

Definicja: Mierzy poziom napiecia i obaw, ktory dana osoba odczuwa na co dzien. Pasja, czujnosc¢ i poczucie
pilnosci cechujg ludzi o wysokich wynikach. Pewnos¢ siebie, optymizm i zrelaksowane podejscie to opis ludzi
o niskich wynikach na tej skali. Emocjonalnosc¢ jest czynnikiem interpretujgcym, gdyz posiada nadrzedny wptyw

na profil osobowosci.

Wysokie Wyniki

Osoba o wyzszych wynikach jest zmienna, nieprzewidywalna, emocjonalna i zawsze chciataby by¢ tak dobra
jak tylko jest to mozliwe. Tacy ludzie majg sktonnos¢ do zamartwiania sie i czesto brakuje im pewnosci siebie.
Potrzebujg od innych wiecej wsparcia i zachety. Potrafig rowniez by¢ takze ekscytujacy i charyzmatyczni.
Ogdlnie rzecz biorgc: im wyzszy jest wynik na skali Emocjonalnosci, tym mniej przewidywalny i spojny jest

obraz wynikajgcy z pozostatych czterech aspektéw osobowosci.

Niskie Wyniki
Ludzie o niskiej Emocjonalnosci sg bardziej pewni siebie, przewidywalni i konsekwentni. Nie peszg sie, nie
panikujg i przyjmujg rzeczy takimi, jakie one sg. Niektdrzy ludzie mogg ich postrzegaé jako mato ekscytujgcych.

Na niskich poziomach Emocjonalnosci ,dostajesz doktadnie to, co widzisz”.

Umiarkowane Wyniki
Na co dzien, kiedy wszystko idzie dobrze, tego typu ludzie sg zwykle konsekwentni w swoim zachowaniu. Ich

niepokoje i napiecia sg powigzane z konkretnymi wydarzeniami i zwykle trwajg krotko.



Emocjonalnosc

Korzysci — Niskie Wyniki

* Konsekwencja
« Stabilnosc¢

* Pewnosc¢ siebie
* Optymizm

Ryzyka — Niskie Wyniki

« Samozadowolenie
* Beztroska

* Obojetnos¢

* Monotonia

1 2 3

10

204 8 p

+8

10

WYNIKI SRODKOWE

S3a to ludzie zadowoleni z siebie. Niektére

wydarzenia moga powodowaé¢ u nich

niepokodj i lek, ale trwa to krétko i jest
scisle powigzane z tymi wydarzeniami.

Emocjonalnosc¢

4 5 6 7

Korzysci — Wysokie Wyniki

* Czujnosc
 Wibrujgce emocje
* Reaktywnosc¢

* Pasja

Ryzyka — Wysokie Wyniki

« Zmiennosc

* Nieprzewidywalnos¢
* Humorzastosc¢

* Pesymizm

8 9 10




Pod-aspekty: Wola

Determinacja
Pod-aspekt Woli, ktéry opisuje wewnetrzne dgzenie do angazowania sie we wtasne pomysty
oraz cele.

Konfrontacja
Pod-aspekt Woli, ktory opisuje wewnetrzng potrzebe konfrontowania spraw, kiedy sie pojawiajg.

/ Niezaleznos¢
Pod-aspekt Woli mierzgcy sktonnos¢ danej osoby do niezaleznego dziatania.




Determinacja

Pod-aspekt Woli, ktory opisuje wewnetrzne dgzenie do angazowania sie we wfasne idee i cele.

Osoba o niskiej Determinacji w miejscu pracy

* Akceptuje innych i dopasowuije sie.

« Jest tolerancyjna wobec pogladéw innych, woli
poczekac, zanim sie zaangazuje.

» Chetnie dopasowuje sie do decyzji grupy.

*Nie podwaza wyrobionych osgdow i czeka
na dowody zanim podejmie decyzje, przez co
w rezultacie moze by¢ postrzegana jako osoba
niezdecydowana.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

* Menedzer powinien dopasowac sie do oczekiwan
Swojego zespotu.

 Lubie poczekac i zobaczy¢ czy pomysty wypalg
- zanim przejme za nie odpowiedzialnosc.

L atwo jest mnie przekonac.

Osoba o wysokiej Determinacji w miejscu pracy

* Prezentuje silne poglady, swoje opinie formutuje
szybko i nie poswieca swoich zasad.

* Lubi konkurowac i podkresla osobiste osiggniecia
oraz sukcesy.

«Zmienia sposob myslenia i dziatania ludzi, co
wymaga od niej silnej wiary i przekonania co do
wtasnego punktu widzenia.

* Lubi méwi¢: ,Zrobie to po swojemu!”.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

* Potrzeba mocnych argumentow, aby mnie do tego
przekonaé lub abym zmienit/a moje zdanie.

Czesto jako pierwszy/a biore na siebie
odpowiedzialnos¢.

* Menedzer powinien wyznaczac bardzo jasne cele

dla innych.



Konfrontacja

Pod-aspekt Woli, ktory opisuje wewnetrzng potrzebe konfrontowania spraw, kiedy sie pojawiajg.

Osoba o niskiej Konfrontacji w miejscu pracy

 Stucha innych, pozwala im przedstawi¢ swoj punkt
widzenia i jesli to mozliwe stara sie dopasowac.

«Jest demokratyczna i akceptujgca, poszukuje
konsensusu i bedzie unika¢ otwartych kiétni.

*Wybiera swoje bitwy z rozwagg, walczy tylko
wtedy, gdy jest to konieczne.

* Nie jest kim$, kto nie potrafi konfrontowaé spraw,
ale wybiera na to wiasciwy czas i miejsce.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

*Kiedy mysle o tym, ze mam sie z kims spierac
— czuje dyskomfort.

» Kiedy mam komus zwroci¢ uwage — wybieram do
tego odpowiedni czas i miejsce.

*Kiedy kogos do czegos przekonuje — najlepiej
mi to wychodzi, jesli robie to w umiarkowanym
i spokojnym tonie.

Osoba o wysokiej Konfrontacji w miejscu pracy

*Moze przyjmowaé postawy obronne i mocno
broni¢ swoich spraw, kiedy ktos je kwestionuje.

*Posiada doskonate umiejetnosci rozwijania,
proponowania i obrony swojego punktu widzenia.

* Upiera sie i mocno trzyma swoich poglgdow.

*Ma naturalng sktonnos¢ do kwestionowania,
obrony i argumentowania swojego stanowiska.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

«Jesli ktos sprawia problemy — dziatam szybko
| skutecznie.

* Mozna o mnie powiedziec¢, ze jestem osobg raczej
upartg i lubigcg dyskusje.

«Jestem osobg, ktora jest szczegolnie dobra
w ataku.



Niezaleznos¢

Pod-aspekt Woli mierzgcy sktonnosc danej osoby do niezaleznego dziatania.

Osoba o niskiej Niezaleznosci w miejscu pracy

« Jest zorientowana na zespo6t i akceptuje wspaolny
kierunek dziatania.

* Lubi wsparcie grupy i dyskutowanie spraw oraz
modyfikowanie podejscia, jesli jest to potrzebne.

* Poszukuje zgody i w rezultacie tego - znacznie
rzadziej miewa radykalne i niezalezne poglady.

*Moze wydawac sie zbyt uzalezniona od innych
przy podejmowaniu decyzji.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

*Kiedy mam problem - lubie zapyta¢ innych
0 zdanie.

« Zawsze staram sie by¢ osobg elastyczna.

*«Uwazam, ze zawsze lepiej jest udziela¢ ludziom
wsparcia i okazywac im zrozumienie.

Osoba o wysokiej Niezaleznosci w miejscu pracy

*Woli samodzielnie rozwigzywac¢ problemy niz
konsultowac je z innymi.

Poswieca czas na formutowanie wilasnych
pogladow, mysli niezaleznie.

» Chetnie wyjasnia swoje oczekiwania i przekonuje
innych, ale na koniec dnia jest gotowa dziatac
samodzielnie.

« Sama potrafi utrzymywac¢ swojg koncentracje na
zadaniu — nie potrzebuje do tego pomocy innych.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

*Raczej podejme ryzyko zranienia kogos, niz
rozmine sie z prawda.

* Nie poswiece moich zasad.

*Kiedy pojawia sie problem — chce go rozwigzac
samodzielnie.



Pod-aspekty: Energia

/ Witalnosc¢

Pod-aspekt Energii odnoszgcy sie do poziomu widocznego entuzjazmu i energii.

/ Towarzyskos¢

Pod-aspekt Energii mierzgcy zainteresowanie przebywaniem z innymi ludzmi.

Adaptacja

Pod-aspekt Energii powigzany ze sposobem angazowania innych w Twoje przemyslenia.




Witalnosc¢

Pod-aspekt Energii odnoszgcy sie do poziomu widocznego entuzjazmu i energqii.

« Zachowuje sie spokojnie, nie dziata pospiesznie
| ostroznie rozwaza swoje dziatania.

*Inni mogg sadzi¢, ze brakuje jej motywacji
| entuzjazmu.

*Moze byC postrzegana jako ktos, kto opodznia
realizacje zadan poprzez brak okazywania
entuzjazmu.

* Lubi mie¢ czas na rozwazenie swoich odpowiedzi.

* Nie ulegam przelotnym modom.
* Nie okazuje nadmiernego entuzjazmu.
» Czuje skrepowanie, gdy jestem w centrum uwagi.

*Tryska energig i entuzjazmem, jest czujna,
uwazna i szybka.

* Ekscytuje sie wykonywaniem zadan.

» Poszukuje réznorodnosci w pracy i lubi zmiany.

« Czerpie energie ze zdarzen — odpowiada na to,
co dzieje sie wokot, moze szybko przechodzi¢ od
jednego dziatania do drugiego — cokolwiek zajmie
jej uwage.

* Lubie by¢ w centrum uwagi i mam sktonnos¢ do
angazowania w niektore sprawy zbyt duzej ilosci
mojego czasu.

* Trudno jest mi utrzymac¢ na wodzy moj entuzjazm.

*Lubie mie¢ najnowsze gadzety - mam do nich
stabosc.



Towarzyskos¢

Pod-aspekt Energii mierzgcy zainteresowanie przebywaniem z innymi ludzmi.

*Nie jest wylewna, lubi prywatnos¢ i zachowuje
rezerwe.

* Moze by¢ postrzegana jako osoba zdystansowana,
obojetna, trudna do poznania i rozruszania.

*Lubi by¢ pozostawiona sama sobie i chce mieC
mozliwos¢ wyboru swojego towarzystwa.

* Niezbyt szybko integruje sie z nowymi zespotami.

* Dbam o to, aby oddziela¢ moje zycie prywatne od
zawodowego.

* Ostroznie dobieram sobie nowych przyjaciot.

* Nie przepadam za imprezami dla pracownikow.

* Potrzebuje: uczestniczenia we wszystkim, co
dzieje sie wokoét oraz uznania grupy.

» Szybko wigcza sie i jest idealna w czasie tworzenia
nowych zespotdéw, poniewaz pierwsza wycigga
reke i szybko nawigzuje kontakty.

*Lubi konkurowanie w ramach zespotéw, ale
potrzebuje towarzystwa innych, aby utrzymywac
swoj zapat i ducha konkurowania.

* Moze sie szybko znudzic, jesliinni sie nie wigczaja.

tatwo mi przychodzi nawigzywanie nowych
przyjazni.

*Ludzie, ktorzy razem pracujg powinni spotykac
sie poza pracg, aby sie lepiej poznad.

* Dobrze sie bawie na imprezach firmowych.



Adaptacja

Pod-aspekt Energii powigzany ze sposobem angazowania innych w Twoje przemyslenia.

*\W obliczu problemu pracuje nad nim sama, aby
po gtebokim przemysleniu przedstawi¢ swoje
wniosKi.

*Czesto jest ekspertem i chce mieC¢ prawo do
korzystania ze swojej wiedzy.

*Nie jest szczegodlnie zainteresowana tym, aby
ktos publicznie nagradzat jej wysitki.

*Niezbyt chetnie dzieli sie swoimi opiniami
z innymi — swoje przemyslenia traktuje jako
sprawy prywatne.

* Lubie pracowac¢ w spokoju — potrzebuje tego,
aby moc sie skoncentrowac.

« Jesli mam problem — lubie mie¢ mozliwosc¢
samodzielnego zastanowienia sie nad jego
rozwigzaniem.

* Kiedy przygotuje plan trzymam sie go na dobre
| zte.

« Chtonie informacje z otoczenia, okazuje ciekawosc¢
| dgzy do wyjasniania spraw.

*Oczekuje od innych regularnych informacji
zwrotnych.

Kiedy pojawia sie problem — zaprasza do jego
rozwigzania innych, wymienia sie z otoczeniem
pomystami, szukajgc przy tym wsparcia innych.

*Tworzy pomysty w drodze dyskusji z innymi
-pochfania informacje ze swiata zewnetrznego.

* Ludzie wokoét mnie sg dla mnie zrodtem inspiracji.
* Lubie mie€ kogos, z kim moge wymieniac poglady.
* Chetnie

zmieniajgcych sie okolicznosci.

dostosowuje moje pomysty do



Pod-aspekty: Uczuciowosc¢

/ Altruizm

Pod-aspekt Uczuciowosci bedgcy miarg tego, jak bardzo prawdopodobne jest stawianie
interesOw innych na pierwszym miejscu.

Wsparcie
Pod-aspekt Uczuciowosci, ktory pokazuje naturalng sktonnos¢ do niesienia innym ludziom
pomocy.

/ Zaufanie
Pod-aspekt Uczuciowosci, ktory pokazuje sktonnos¢ do zaktadania, ze ludzie majg dobre
intencje.




Altruizm

Pod-aspekt UczuciowosSci bedgcy miarg tego, jak bardzo prawdopodobne jest u Ciebie stawianie interesow

innych na pierwszym miejscu.

Osoba o niskim wyniku na skali Altruizmu

*Uwaza, ze ludzie otrzymujg to, na co zastuguija:
,Zbierasz to, co wczesniej posiejesz”.

* Wierzy, ze wiekszos¢ ludzi w pracy dba gtownie
0 swoje interesy.

» Oczekuje nagrod za swoje wysitki i patrzy na swiat
w bardzo konkretny sposoéb.

*Uwaza, ze zycie jest bezpardonowg walkg - wiec
nie pozwala sie wykorzystywac.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

*Nie mozna wini¢ kogos za to, ze wykorzystuje
istniejgca sytuacje.

* Najpierw nalezy zadbac o wiasne interesy.

*W moim przekonaniu nalezy poswiecaC czas
jedynie swoim bezposrednim podwtadnym.

Osoba o wysokim wyniku na skali Altruizmu

*Wierzy, ze ludzie majg dobre intencje i kazdy
zastuguje na drugg szanse.

* Nie lubi ocenia¢ innych ludzi.

Wierzy w fundamentalne prawdy dotyczgce
dobrych intencji ludzi oraz w to, ze nalezy z siebie
wiele dawac nie oczekujgc niczego w zamian.

«Chce mieC poczucie, ze robi cos dobrego dla
spoteczenstwa i ze jej praca ma jakies gtebsze
znaczenie.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

*Lubie robi¢ rzeczy, ktére przynoszg korzysci
innym ludziom.

» Czesto przedktadam potrzeby innych nad moje
wtasne.

* Nie lubie ludzi, ktorzy wykorzystujg sytuacije.



Wsparcie

Pod-aspekt Uczuciowosci, ktory pokazuje sktonnoSc do pomagania innym ludziom

Osoba o niskim wyniku na skali Wsparcia

*Potrafi odréznia¢ potrzeby ludzi od potrzeb
organizaciji.

*Oczekuje, ze ludzie zrealizujg swoje zadania
| potrafi by¢ krytyczna, jesli tego nie zrobig.

* Nie akceptuje ttumaczen i wymowek.

*Wykazuje naturalny sceptycyzm i moze
wykorzystywac innych.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

*Wielu bezrobotnych nie nadaje sie do zadnej
pracy.

* Szczerze mowigc niektorym ludziom po prostu nie
da sie pomac.

* Niektorzy ludzie nie majg zadnych zalet.

Osoba o wysokim wyniku na skali Wsparcia

» Jest ciepta, wspierajgca i chetnie odpowiada na
potrzeby innych ludzi.

* Moze by¢ wykorzystywana przez innych.

«Zacheca do wspotpracy i docenia wktad innych
oraz srodowisko, w ktérym rozkwitajg pomysty.

* Bedzie czesto ttumaczyc¢ btedy innych ludzi.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

« Kazdy ma prawo do przyzwoitej pracy.

* To, czego potrzebuje wiekszos¢ ludzi to odrobina
pomocy i zrozumienia.

« Kazdy ma swoje dobre strony.



Zaufanie

Pod-aspekt Uczuciowosci, ktory pokazuje sktonnoSc do zakfadania, ze ludzie majg dobre intencje.

Osoba o niskim wyniku na skali Zaufania

» Czesto kwestionuje sprawy i wykazuje tendencje
do zabezpieczania wtasnych korzysci.

*Mysli trzezwo i jest osobg pragmatyczng
w sprawach biznesowych, nie pozwala, aby
miekkie sprawy zmieniaty jej opinie.

* Realistycznie stgpa po ziemi, ale moze byc¢
nieczuta i obojetna.

* Wykazuje spryt i przebiegtosc, woli zajmowac sie
tym, co jest praktyczne i uzyteczne.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

W pracy wiekszos¢ ludzi motywujg osobiste
korzysci.

*Troche Ci zajmie zdobycie mojego zaufania
- musisz na to zapracowac.

* Wiekszos¢ ludzi wykorzystuje sytuacje.

Osoba o wysokim wyniku na skali Zaufania

* Widzi w ludziach dobrg strone, nie osgdza innych
zbyt szybko i daje im drugg szanse.

* Wierzy w to, co ludzie méwig i nie podejrzewa
tego, ze inni prébujg jg oktamac.

* Moze czuc rozczarowanie, kiedy ktos jg zawiedzie.

W sposdb naturalny ufa wiekszosci osoéb, ktére
spotyka, ufa ze ludzie sg dobrzy i wierzy, ze nie
ma powodu, aby sgdzi¢ inacze,.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

* W biznesie wiekszos¢ ludzi jest gotowa pomagac
innym.

Programy opieki spotecznej sg oznakg

cywilizowanego spoteczenstwa.

» Wiekszos¢ ludzi zastuguje na zaufanie.



Pod-aspekty: Kontrola

Dyscyplina

Pod-aspekt Kontroli, ktéry odnosi sie do osobistego planowania i zorganizowania.

Odpowiedzialnos¢
Pod-aspekt Kontroli, ktéry odnosi sie do potrzeby przejmowania osobistej

odpowiedzialnosci.




Dyscyplina

Pod-aspekt Kontroli, ktory odnosi sie do osobistego planowania i zorganizowania.

Osoba z niskim wynikiem na tej skali

*Czesto dziata instynktownie, preferuje
indywidualizm, wybiera wykonywanie tego, co
przychodzi jej naturalnie.

* Nie przestrzega utartych zasad i struktur, pozwala
na to, aby zabtysnat jej indywidualizm.

* Moze by¢ postrzegana jako osoba
nieodpowiedzialna, ktora mysli krotkoterminowo.

 Ceni sobie wolnos¢ myslenia i nie jest przywigzana

do przestrzegania regut.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

 Z niecierpliwoscig rozpoczynam nowe zadanie.

*Kiedy stabnie poczatkowe zainteresowanie
— zaczynam sie nudzic.

*Bardzo jest mi trudno zabracC sie do rutynowej

pracy.

Osoba z wysokim wynikiem na tej skali

 Cechuje jg wysoka samokontrola i konstruktywna
samokrytyka.

* Wykazuje konserwatywne podejscie i preferuje
utrzymywanie istniejgcego stanu rzeczy.

*Lubi, kiedy sprawy sg dobrze uporzgdkowane
i zaplanowane, woli mysle¢ z wyprzedzeniem.

* Nie lubi pospiechu — wprowadza mierzalnos¢ oraz
stabilnos¢ w swoim miejscu pracy.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

* Nie lubie pozostawia¢ nieskonczonego zadania.

* Lubie doprowadzac sprawy do konca.

* Nie mam nic przeciwko pracy rutynowej, jesli ma
ona jakis sensowny cel.



Odpowiedzialnosc¢

Pod-aspekt Kontroli, ktory odnosi sie do potrzeby przejmowania osobistej odpowiedzialnosci.

Osoba z niskim wynikiem na tej skali

* Daje innym swobode dziatania. Chce, aby sprawy
uktadaty sie bardziej naturalnie — bez restrykcji
| ograniczen.

W skrajnych przypadkach moze sie buntowac
| celowo przeszkadzac.

» Ciggle poszukuje tatwiejszych metod dziatania
i nowych wyzwan.

*Moze byC postrzegana jako ktos, kto jest
indywidualistg i komu trudno jest sie dopasowac
do rezimu duzej korporaciji.

Mozesz ustyszecC jak mowi

*Rb6zne sytuacje wymagajg roznego podejscia
— nowy problem wymaga nowego rozwigzania.

* Nie istnieje stowo ,wiasciwe”.

« Zasady muszg byc¢ interpretowane odpowiednio
do sytuaciji.

Osoba z wysokim wynikiem na tej skali

*Bierze sprawy powaznie i ma dojrzate podejscie
do pracy.

* Traktuje obowigzek i odpowiedzialnos¢ jako filary
swojego sposobu dziatania.

* Frustruje sie i czuje sie rozczarowana, jesli ktos
nie podziela jej poglagdow na temat tego co jest
wtasciwe, a co takie nie jest.

*Nie akceptuje niekonsekwentnego

I nieprzewidywalnego zachowania.

Mozesz ustyszecC jak mowi

«Zawsze ktade nacisk na wysokie standardy
- frustrujg mnie ludzie, ktérzy ich nie utrzymuija.

*Nawet pod presjg uwazam, ze nalezy zrobi¢ to,
co trzeba.

* Sg pewne zasady postepowania, ktore sg sSwiete.



Pod-aspekty: Emocjonalnosc¢

/ Napiecie

Pod-aspekt, ktory opisuje ogolny poziom stresu i napiecia.

Obawa
Pod-aspekt, ktory odnosi sie do zachowywania ostroznosci i nieokazywania przesadnego

optymizmu.




Napiecie

Pod-aspekt, ktory opisuje ogolny poziom stresu i napiecia.

Osoba o niskim wyniku na skali Napiecia

*Wydaje sie, ze niewiele jest rzeczy, ktére mogag
wyprowadzi¢ jg z rownowagi.

» Jest spokojna i opanowana i dobrze radzi sobie
Z wiekszoscig spraw.

« Jest bardzo wyluzowana i rzadko widzi potrzebe,
aby zmienia¢ swoje zachowanie.

* Niektdérzy mogg myslec, ze jest zbyt pewna siebie,
stad niewiele rzeczy moze zbic€ jg z tropu.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

*Nie ma sensu przejmowac sie tym, na co nie
mamy wptywu.

*Mam sktonnos¢ do odkftadania przygotowan na
ostatnig chwile.

« Zwykle przyjmuje sprawy ze spokojem — rzadko
cos wyprowadza mnie z rownowagi.

Osoba o wysokim wyniku na skali Napiecia

*Moze by¢ uznawana za ekscytujgcg osobe, jako
ze ma sktonnos¢ do okazywania innym swojej
rozdrganej energii i pasiji.

*Ma naturalne predyspozycje do odczuwania
napiecia i niepokoju — zwilaszcza wtedy, gdy
zblizajg sie jakies wazne wydarzenia.

«Czesto odczuwa niepokoj i zamartwia sie na
zapas.

*Wiele spraw spedza jej sen z oczu, czesto
odczuwa stres i presje.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

W miare jak zbliza sie wazne wydarzenie
- denerwuje sie coraz bardzie;.

» Czesto odczuwam niepokdj lub czuje sie nieswojo
I nie moge okresli¢, co jest tego powodem.

* Wiele jest rzeczy, ktdre chce w sobie zmienic.



Obawa

Pod-aspekt, ktory odnosi sie do zachowywania ostroznoSci i nieokazywania przesadnego optymizmu.

Osoba o niskim wyniku na skali Obawy

«Jest pewna siebie i zrelaksowana - wierzy
W swoje mozIliwosci.

« Jest optymistyczna i wierzy, ze wszystko utozy sie
jak najlepiej.

«Zyje z dnia na dzien i nie zamartwia sie
0 przysztosc.

W skrajnych przypadkach moze sie wydawac
zblazowana i zbyt pewna siebie. Inni moga
uznawac, ze nie dostrzega ryzyka i jest zbyt
beztroska w swoim podejsciu.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

*Kiedy juz opanuje jakas sytuacje — chce przejsc
do czegos nowego.

* Naprawde nie jestem nostalgiczng osobg — lubie
patrze¢ w przysztosé.

« Zwykle mam jasny obraz tego, co chce osiggnac.

Osoba o wysokim wyniku na skali Obawy

*Bedzie wielokrotnie sprawdza¢ poprawnosc
sprawy zanim ztozy pod nig swoj podpis.

« Jest czujna i nie robi zatozen, ze wszystko pojdzie
dobrze.

*Moze nie odczuwac petnego zadowolenia ze
swojego zycia. Uznaje, ze raczej trudno jest
przewidziec¢ to, co sie wydarzy.

- Jesli taka osoba dostataby drugg szanse, wiele
rzeczy w sowim zyciu zrobitaby inaczej.

Mozesz ustyszec€ jak mowi

* Lubie trzymac sie tego, co wiem, ze robie dobrze.

» Czesto nostalgicznie powracam do przeszitosci.

*Moje poglady na to, czego tak naprawde chce
- mogg sie zmieniac z dnia na dzien.



Notatki Praktyka — Portret Rodziny

Portret rodziny stanowi ogdine podsumowanie profilu danej osoby. Rodzine, ktéra jest najbardziej podobna do
Twojego profilu osobowosci, nazywamy Twojg rodzing referencyjna.

W systemie Facetb istnieje 17 rodzin. Twoja rodzina referencyjna jest wybierana na podstawie obliczenia
najblizszego dopasowania dla czterech gtéwnych aspektéw osobowosci (Emocjonalnos¢ nie jest brana pod
uwage w tych obliczeniach) - system Facet5 stosuje do tych obliczeh statystyczne formuty dystansu.

Portret Rodziny jest podsumowaniem informaciji, o ktérych wtasnie rozmawialismy. Ten raport moze Ci stuzy¢
do opisywania siebie w prosty do zrozumienia sposéb.

Szary diament na wykresie w raporcie Portret Rodziny przedstawia szablon Twojej rodziny referencyjnej. Twgj
profil osobowosci nakre$lony jest kolorem czerwonym.

Czym wieksze jest dopasowanie Twojego osobistego profilu do szablonu rodziny referencyjnej (im mniejsze sg
odlegtosci pomiedzy wierzchotkami czerwonego i szarego czworokata), tym wieksze jest prawdopodobienstwo,
ze bedziesz w petni identyfikowac sie z tym opisem.

Jak mozesz wykorzystywaé Portret Rodziny?

» Pokaz ten raport swoim kolegom w zespole, porozmawiajcie 0 nim, aby dowiedzie¢ sie 0 sobie nawzajem
jak najwiecej.
« Zapytaj ludzi, z ktorymi pracujesz, ile prawdy na Twoj temat zawiera ten opis.

» Pokaz ten raport swojemu przetozonemu.



Portret Rodziny w Facetb5
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17 Portretow Rodzin Facet5.

Przedstawia opis stowny Twojego profilu.
Utatwia wspotprace z innymi.

Podziel sie tym opisem ze swoim przetozonym

oraz ze swoimi kolegami.
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