Jakiego jednego stowa
uzytbys/tabys, aby
opisa¢ Wasz zespot....?



Wazne
zasady
podczas
tej sesji




Cele tej sesji:

« Omodwienie modelu Facetb

 /nalezienie sposobdw zwiekszania efektywnosci zespotu

« Rozwijanie wieksze] samoswiadomosci oraz Swiadomosci potrzeb i preferencji
innych cztonkdw zespotu dzieki wykorzystywaniu informacji z analiz Facetb

« Budowanie lepszego zrozumienia i zwiekszanie dynamiki pracy zespotu



Cele warsztatu

Poprawa efektywnosci zespotowej poprzez lepsze
zrozumienie naszych osobowosci

« Co robimy?
« Kim jestesSmy?
« Jak dobrze razem pracujemy?

Osiggniemy to poprzez r6znego typu dziatania:
« Cwiczenia grupowe i indywidualne
* Dyskusje w grupach

« Krotkie prezentacje wynikajace z analiz Facet5
dotyczacych predyspozyciji i talentdw zespotu



JAKICH ZASAD BEDZIEMY DZIS PRZESTRZEGAC?



Nasze zasady na dzis:

« Poufnosc

« Okazuje szacunek dla pogladow i podejscia innych cztonkdow mojego zespotu
 /abieram gtos i aktywnie uczestnicze w spotkaniu

 Okazuje otwartos¢ na opinie innych

 Stuchamy siebie nawzajem bez oceniania

 /aktadamy, ze kazdy ma pozytywne intencje

 Dobrze sie razem bawimy

« W czasie trwania warsztatu mam wytgczony telefon, internet, poczte mail, etc...



Rozpocznijmy pozytywnie

Teraz — zapraszam, aby po kolei kazdy uczestnik
naszego spotkania wymienit jedng rzecz, ktora
powoduje, ze jest dumny z pracy w tym zespole:

Jestem dumny/a z naszego zespotu
poniewaz..."



CO TO JEST ZESPOL?



,2espof, to mafa grupa ludzi, ktorzy
posiadajg wzajemnie uzupefniajace sie
umiejetnosci i ktorzy majg wspolny cel oraz
wspolne zadania do wykonania, za ktore
czuja sie wzajemnie odpowiedzialni.”

Katzenbach & Smith — “The Wisdom of Teams”



Jakie zachowania cztonkow zespotu powoduja, ze osigga on
ponadprzecietne rezultaty?

e Dyskusja w 2 grupach

e Ankieta



W wysoko wydajnych zespotach ich cztonkowie:

e Koncentrujg swoje dziatania wokot wspolnego celu

e Wiedzg, gdzie sg dzis, dokad zmierzaja | jak tam dotrzec

e Ustalajg priorytety oraz pracujg nad sprawami, ktore maja najwieksze znaczenie
e S3 zdecydowani i otwarci na dziatanie

e Dobrze wspotpracujg zarowno w swoim zespole jak i w catej organizacji

e Udzielajg sobie nawzajem wsparcia

e Komunikuja sie czesto i otwarcie

e Dziatajg w sposob przejrzysty, otwarcie dyskutuja i rozwigzuja problemy

e Wierzg w to, co robig i wykazujg entuzjazm w pracy

e Rozliczajg sie nawzajem

1



Dlaczego koncentrujemy sie na Osobowosci?

TWOJA indywidualna reakcja moze byc¢ przez Ciebie kontrolowana, poniewaz zachowanie jest WYBOREM.

Coraz Lepsze
Samoswiadomos¢ .Wyniki -
i Zrozumienie = Pr.

-

Rozumiejgc swoje preferencje oraz
preferencje innych cztonkow zespotu
mozesz wybierac¢ swoje zachowanie,
aby lepiej odpowiadac¢ na istniejgce

potrzeby

Osobowosé

indywid ualnne?

zespotowe i firmowe.




Facetd - utatwia zwiekszanie

samoswiadomosci oraz zrozumienie
zachowania innych ludzi.



Imiona (inicjaty) cztonkow zespotu:



Kolejne kroki

START STOP KONTYNUUJEMY




Odkrywanie siebie z Facetb

Wola

Energia ., ., Kontrola

Uczuciowos¢

Emocjonalnos¢
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10



Rozktad wynikow
Rozkiad Normalny

68%
Pomiedzy 3.5i7.5

16%
Powyzej 7.5

16%
Ponizej 3.5

4%
Ponizej 2

4%
Powyzej 9

v Y v
L L [ U N Y N Y A R A L I
STENY 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
NISKIE WYNIKI UMIARKOWANE WYNIKI WYSOKIE WYNIKI




@ Profil Osobisty

Wola

Energia 0

6

® Wola

Silne Strony Ryzyka

Wysoki wynik
Determinacja  Dominacja
Nadawanie Updr

Uczuciowos¢

Emocjonalno$¢

)

@ Uczuciowosc
Silne Strony Ryzyka

Facet .

é

Kontrola

)

@® Emocjonalnos¢

Silne Strony  Ryzyka

Zdecydowanie

Niski wynik

Elastycznos¢  Ulegtos¢

Dopasowanie  Uzaleznienie

Uczynnosc¢ Brak
zdecydowania

Wysoki wynik

Otwartos¢ i

Szczero$¢ Podatnos¢
Inos¢ Miekos¢

Niski wynik

Praktycznos¢  Cynizm

Spryt Chciwos¢

zainteresowania Pragmatyzm  Agresja

Wysoki wynik

Y
Emocionalnoéé Ni 3 |
P i nos¢

Humorzastos¢

Niski wynik
Statos¢ Niewzruszonos¢
Pewnos¢ Monotonia

- Czy potrafisz okresli¢ swojq osobowosc?



Wola - Sitg napedowa jest tu promowanie i obrona wtasnych pomystow.

10

Korzysci - Niskie Wyniki Korzysci - Wysokie Wyniki

* Elastycznosc¢ * Determinacja

* Dopasowywanie sie * Asertywnosc

» Uczynno$é « Zdecydowanie

« Zgodno$é U S, Niezaleznos¢

Ryzyka — Niskie Wyniki L Ryzyka - Wysokie Wyniki

* Brak asertywnosci 1 * Dominacja

* Ulegtosc & * Upor

* Brak zdecydowania ° « Ktotliwosce

* NieSmiatosé WYNIKI SRODKOWE » Sztywnosc¢ pogladéw

Beda méwié gtosno i moga by¢ uparci, kiedy cos jest
dla nich wazne lub gdy wiedzg, ze majg szczegdélne
kompetencje w danym temacie
G







Wola: Nasze podejscie do podejmowania decyzji i ustalania celow.

Refleksyjne

Decyzyjne

Niski wynik na skali Woli
S Nie wycigga pochopnych wnioskow
> Czeka, az zostanie zapytany/a
o Daje ludziom mozliwos¢ wypowiadania sie
< Bierze pod uwage wszystkie informacje
Zbyt wolno sie angazuje
Zwleka, oktada na pozniej
Wstrzymuje sie od odpowiedzialnosci

Ryzyka

Wysoki wynik na skali Woli

Decyduje, co nalezy zrobi¢

Jasno przedstawia swoje pomysty

Broni swoich pomystéw, nie wycofuje sie
Okazuje pewnosc siebie

Moze prébowac naciskac na innych
Moze rozpoczynac kitotnie

Podgza wtasng drogg bez zwracania
uwagi na innych

10SAZI0Y

exMAzAYy



Wola: Nasze podejscie do podejmowania decyzji i ustalania celow.

Refleksyjne Decyzyjne

Ewa Jarek Dagmara
Wojtek

Wysoki wynik na skali Woli

Niski wynik na skali Woli _ _ v
Decyduje, co nalezy zrobic

Nie wycigga pochopnych wnioskow

. O
Ewelina % Czeka, az zostanie zapytany/a ~ Jasno przedstawia swoje pomysty
. . o Daje ludziom mozliwo$¢ wypowiadania sie Broni swoich pomystow, nie wycofuje sie
Maciej < g ¢ pod uwage wszystkie informacje Okazuje pewnosc siebie
_g Zbyt wolno sie angazuje Moze prébowaé naciskacé na imjyc?h
N Zwleka, oktada na p6zniej | Moze rozpoczynac k’rotn!e
c Podgza wtasng drogg bez zwracania

Wstrzymuje sie od odpowiedzialnosSci S
uwagi na innych

10SAZI0Y

exMAzAYy



Wola: Nasze podejscie do podejmowania decyzji i ustalania celow.

Refleksyjne Decyzyjne
PN N N - P N N P N P N N N
Reflecting Podejmowanie Decyzji (Wola) Decidil
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Joanna Ewelina Maciej Marta Ewa Agnieszka Tamara Wojciech tukasz

Elzbieta Jarostaw Dagmara
Barbara

Low Will High W

Do not jump to conclusions
Wait to be asked

Give people a chance to speak
Look at all the information
Too slow to commit
Procrastinate

Defer to authority

O quu ITUAUL VI 11TV NNVWYWUOUY vvyrluvvu.a.uulllu UIY

Bierze pod uwage wszystkie informacje

Zbyt wolno sie angazuje
Zwleka, oktada na pozniej
Wstrzymuije sie od odpowiedzialnoSci

Ryzyka

Decide what needs to be doi

State own views very eal

Defend ideas and don't back dov

Appear certain and confide

May try to push othe

Can start argumer

Go own way without regard for othe
@)

Okazuje pewnos¢ siebie  —
Moze prébowac naciskac na innych
Moze rozpoczynac kitotnie

Podgza wtasng drogg bez zwracania
uwagi na innych

exMAzAYy



Zadanie - 10 minut

Czesc¢ zespotu, ktora ma:
Niska Wole Wysoka Wole
e Silne strony takiej grupy

» Ryzyka takiej grupy, potencjalne luki takiej grupy, frustracje grupy
e Pytania do tej grupy



» Spokdj

* Poufnosc¢

* Rezerwa

* Powsciggliwos¢ °

Ryzyka - Niskie Wyniki

« Zdystansowanie
* Obojetnosé

* Chtéd

* Nietowarzyskos¢

2 o8 v 6,8

10

WYNIKI SRODKOWE

* Energia

* Entuzjazm

* Towarzyskosc
 Kolezenskos¢

Ryzyka — Wysokie Wyniki

* Rozpraszanie
 Ucigzliwosc

« Wtrgcanie sie
* Ekshibicjonizm

Potrafia by¢ osobami otwartymi, spontanicznymi
i energicznymi z wyboru, lub wtedy, gdy wymaga

tego sytuacja.



Facet 3

0~
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ENERGIA -"Bv:’




Energia: Nasze podejscie do angazowania sie
oraz komunikowania sie z innymi ludzmi

Zrozumienie Dziatanie

Korzysci

Ryzyka

Niski wynik na skali Energii Wysoki wynik na skali Energii
Dobrze przemysli sprawe Szybko rozpoczyna dziatania =
Okazuje glebokie zrozumienie Swobodnie prowadzi rozmowy i dyskusje =
Ogranicza dyskusje do minimum | Okazuje entuzjazm §
Prezentuje najistotniejsze punkty Jest zaangazowany/a od samego poczatku =
Prowadzi debaty na technicznym/ -
specjalistycznym poziomie _ <
tatwo sie rozprasza g\_
Rzadko rozmawia o sprawach osobistych Przeszkadza innym &

Przedktada prywatne badania nad otwarte debaty Traci koncentracje, cel i kierunek



Zrozumienie

Energia: Nasze podejscie do angazowania sie
oraz komunikowania sie z innymi ludzmi

Dziatanie

Dagmara

3

Jarek >
S

A

@©

X

>

N

>

o

Niski wynik na skali Energii Wysoki wynik na skali Energii
Dobrze przemysli sprawe Szybko rozpoczyna dziatania =
Okazuje glebokie zrozumienie Swobodnie prowadzi rozmowy i dyskusje %
Ogranicza dyskusje do minimum _ Okazuje entuzjazm §
Prezentuje najistotniejsze punkty Jest zaangazowany/a od samego poczatku -
Prowadzi debaty na technicznym/ -
specjalistycznym poziomie _ <
t atwo sie rozprasza g_
Rzadko rozmawia o sprawach osobistych Przeszkadza innym o

Przedkfada prywatne badania nad otwarte debaty Traci koncentracje, cel i kierunek



Zrozumienie Implementation Dziatanie

Pomysty i sprawy sg Zaczyna szybko
dobrze przemySiane t 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Gws
Gtebokie zrozumienie Anna Dominika Marta Malgorzata Swobodnie sie
Dyskusja jest Aleksandra Karolina3 Karolina wypowiada i
ograniczana do dyskutuje
minimum Widoczny entuzjazm
Najistotniejsze punkty Od poczatku okazuje
sg prezentowane zaangazowanie
Debaty na tatwo sie rozprasza

technicznym lub
specjalistycznym
poziomie

Sprawy personalne sg
rzadko dyskutowane
Bardziej preferuje
prywatne badania niz
otwarte debaty

Przerywa innym
Traci cel i kierunek



Zadanie - 10 minut

Czesc zespotu, ktora ma:
Niska Energie Wysoka Energie

e Silne strony takiej grupy

e Ryzyka takiej grupy, potencjalne luki takiej grupy, frustracje grupy
e Pytania do tej grupy



Uczuciowos$¢ - czy koncentrujesz sie bardziej na sobie,
czy na innych?

Uczuciowosé
Korzysci — Niskie Wyniki il Korzysci — Wysokie Wyniki
* Pragmatyzm » Opiekunczosé
« Bystrosé 1 * Cheé¢ pomagania
* Praktycznos$é 1 * Uprzejmos¢
- Przebiegtosé R —— -t eUfnosc
* Chciwos¢ * Naiwnos¢
* Cynizm * Niewinnos¢
 Brak uprzejmosci o * Miekkos¢
- Agresja UMIARKOWANE WYNIKI « ¥ atwowiernosé

Spokojnie wazg sprawy, rozsadnie udzielaja
ludziom wsparciaizaufania. Wtrudnych sytuacjach
- potrafig racjonalnie oddziela¢ sprawy od uczué.







Uczuciowosé: Czy w pracy jestes bardziej skoncentrowany/a na ludziach,

czy na zadaniach?

Praktyczne Aspekty

Korzysci

Ryzyka

Niski wynik na skali Uczuciowosci
Szybko przechodzi do senda sprawy
Jasno identyfikuje korzysci

Znajduje proste rozwigzania
Oszczedza czas

Zbytnio upraszcza sprawy
Nie zauwaza szerszego wptywu
Krétkoterminowe rozwigzania

Mozliwosci

10

Wysoki wynik na skali Uczuciowosci
Nie krytykuje innych

Wspiera innych

Proponuje alternatywne rozwigzania
Poszerza dyskusje

Moze zbaczac¢ z tematu

Nie promuje wtasnych pomystow
Unika ostatecznych decyzji
Moze byc¢ niepraktyczny/al

10SAZI0Y
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Uczuciowosé: Czy w pracy jestes bardziej skoncentrowana/y na ludziach,

czy na zadanach?

Praktyczne Aspekty

ANNA = ALEXRSANDRA
KASIA

MALGORZATA

Korzysci

Ryzyka

DOMINIKA
KAROLINA B

MARTA

Niski wynik na skali Uczuciowosci
Szybko przechodzi do senda sprawy
Jasno identyfikuje korzysci

Znajduje proste rozwigzania
Oszczedza czas

Zbytnio upraszcza sprawy
Nie zauwaza szerszego wptywu
Krétkoterminowe rozwigzania

Mozliwosci

10

Wysoki wynik na skali Uczuciowosci
Nie krytykuje innych

Wspiera innych

Proponuje alternatywne rozwigzania
Poszerza dyskusje

Moze zbaczac¢ z tematu

Nie promuje wtasnych pomystow
Unika ostatecznych decyzji
Moze byc¢ niepraktyczny/al

10SAZI0Y

exMAzAYy



Cykl Pracy: Porownanie Zespotu

Strona praktyczna

Szybko przechodzido
sedna sprawy
Jasno identyfikuje
korzysci

Znajduje proste
rozwigzania
Zaoszczedza czas
Zbyt upraszcza
sprawy

Nie zauwaza
szerszego wplywu
Krétkoterminowe
rozwigzania

3

Dominika

Generating Ideas

4

5

Aleksandra
Karolina3
Anna

6

7

Malgorzata
Karolina
Marta

8

10

Mozliwosci

Nie krytykuje innych
Okazuje innym
wsparcie

Proponuje alternatywy
Poszerza dyskusje
Moze zbaczac z
tematu

Nie promuje wiasnych
pomystow

Unika ostatecznych
decyzji

Moze by¢
niepraktyczny/a



Kontrola - Pokazuje jakie podejscie do samodyscypliny i poczucia
odpowiedzialnosci demonstrujesz w miejscu pracy

Korzysci — Niskie Wyniki 1 Korzysci — Wysokie Wyniki
* KreatywnoscC 1 * Planowanie

» Swoboda A * Solidnos¢

» Wolno$é Myslenia R * Sumiennos¢

- Radykalno$é L ey g— » Odpowiedzialnos¢

Ryzyka — Niskie Wyniki Ryzyka — Wysokie Wyniki

 Brak odpowiedzialnosci I * Autorytarnosc¢
* Niska wiarygodnosé I « Zahamowania
 Brak koncentracji b * Brak tolerancji

Beda osobami sumiennymi, ustrukturyzowanymi
I zdyscyplinowanymi w sprawach,

ktore ma'ﬁ dla nich znaczenie.






Kontrola: Nasze podejscie do zarzadzania praca i obowigzkami

Rewolucyjne

Korzysci

Ryzyka

Niski wynik na skali Kontroli Wysoki wynik na skali Kontroli
Utrzymuje szerokie podejscie Koncentruje sie na szczegoétach
Zacheca do radykalnych pomystow Utrzymuje stabilnos¢
Rozpatruje petny obraz spraw Zorganizowany/a
Przesuwa granice Sprawdza | kontroluje istniejgce zasoby oraz czas
Moze nie nadgzac Moze rozpoczynac zbyt wolno
Moze traci¢ wytrwatosé, gdy jest trudno Moze potrzebowac zbyt wielu szczegotowl

Moze przeoczyC wazne kwestie Zbyt konserwatywny/a

Ewolucyjne

10SAZI0Y

eMAzAY



Zadanie - 10 minut

Wiekszosé zespotu ma:

Niska Kontrole Wysoka Kontrole

e Silne strony takiej grupy
e Ryzyka takiej grupy, potencjalne luki takiej grupy, frustracje grupy
e Pytania do tej grupy



PREFEROWANE TAKTYKI



Emocjonalnos¢ - mierzy poziom napiecia | obaw, ktore dana
osoba odczuwa na codzien.

Korzysci — Niskie Wyniki

» Konsekwencja
 Stabilnos¢

* Pewnosc siebie
* Optymizm

Ryzyka — Niskie Wyniki

« Samozadowolenie
» Beztroska

* Obojetnos¢

* Monotonia

I I 1

+2

T4

+6

10

WYNIKI SRODKOWE

S3 to ludzie zadowoleni z siebie. Niektoére

wydarzenia moga powodowaé u nich

niepokdj i lek, ale trwa to krétko i jest
scisle powigzane z tymi wydarzeniami.

Emocjonalnos¢

2 5 6 7

Korzysci — Wysokie Wyniki

* Czujnosé

* Wibrujgce emocje
* Reaktywnosc¢

* Pasja

Ryzyka — Wysokie Wyniki

* Zmiennosc¢

* Nieprzewidywalnosc¢
* Humorzastos¢

* Pesymizm






Emocjonalnos¢: Jak reaguje na otaczajace nas srodowisko?

Stabilno$¢ — spokojne reakcje

Pasja — silne, przesadne reakcje

Korzysci

Ryzyka

Niski wynik na skali Emocjonalnosci
Solidne poczucie wtasnej wartosci
Opanowanie i spokdj

Nie okazuje zdenerwowania
Pozytywne perspektywy i poglady

Obojetny/a i niewrazliwy/a

Nie zauwaza ryzyka

Nie widzi potrzeby, aby sie zmieniac
Okazuje duzy dystans, oderwany/a
od rzeczywistosci

Wysoki wynik na skali Emocjonalnosci
Okazuje czujnosc¢

Ma poczucie pilnosci spraw
Ekscytujgcy/a

Motywujgcy/a

10SAZIOY

Zamartwia sie o wszystko

Obawia sie porazki

Szybko traci pewnosc¢ siebie

Zbyt mocno drgzy negatywne aspekty

exAzAYy



Zadanie - 10 minut

Wiekszos¢ zespotu ma:
Niska Emocjonalnos¢ Wysoka Emocjonalnos¢
e Silne strony takiej grupy

* Ryzyka takiej grupy, potencjalne luki takiej grupy, frustracje grupy
e Pytania do tej grupy



Wptyw emocjonalnosci

Emocjonalnos¢ modyfikuje | wptywa na to, co jest widoczne -

mozemy jg porownac¢ do soczewki, przez ktdrag patrzymy na
4 pozostate aspekty osobowoscli.

Niska Emocjonalnosc “sptaszcza = tonuje” zachowanie - tacy
ludzie wydajg sie by¢ bardziej stabilni i rzadziej okazujg emocje.

Wysoka Emocjonalnos¢ “wzmacnia” zachowanie - tacy ludzie
wydaja sie bardziej skomplikowani i mniej konsekwentni.



WSPOLMIERNOSC



Wola: 4,7 |

Zdecydowany/a l 1.0
_ Przystosowuje sie 1.0

™ A
& o , .
& | Wspbtpracuje | 1.0
o) —_— .
o 2’1 Okazuje 1.0
w ) zainteresowanie

—

- Powsciagliwy/a .0

Uczuciowosé: 5,3 Konsultuje - 1.0
[ Pragmatyczny/a 1.0

Emocjonalnosé¢ 7,1

I . Realista/Realistka 1.0
et e e e e Przebiegly/ai | 1.0

sprytny/a
l Whikliwy/a 1.0
Otwarty/a . 1.0
Niezbyt pewny/a - 1.0

siebie
Ostrozny/a - 1.0

Uwaga: Poziome stupki na diagramie przedstawiajacym Elementy Roli wskazujg na to, jak daleko



Role Element Chart

Zdecydowany/a l
Wspéipracuje I

. Okazuje zainteresowanie

- Powsciggliwy/a
Konsultuje -

I Pragmatyczny/a
- Realista/Realistka
Przebiegtly/a i sprytny/a I
B wnikiwya
Otwarty/a .
Niezbyt pewny/a siebie _
Ostrozny/a -

Copy Writers' Guide

When attracting candidates for this role you should emphasise that you are looking for people who are: Przystosowuje sie, Niezbyt pewny/a siebie,
Powsciggliwy/a, Ostrozny/a and avoid those who are: Szczery/a i otwarty/a, Pewny/a siebie, Towarzyski/a, and Optymistyczny/a.

Determinacja (5,8)

Konfrontacja (2,7)

Niezaleznosc (5,7)

Witalnosé (5,2)

Towarzyskosc (4,1)

Zdolnos¢ adaptacji (6,5)

Altruizm (5,4)

Wsparcie (5)

Zaufanie (5,6)

Dyscyplina (5,3)

Odpowiedzialnos¢ (5,9)

Napiecie (7,4)

Obawa (6,7)

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0

1.0



Przewodnik: Interpretacja wykresow Facet5 Snapshot

Wykresy Snapshot utatwiajg zrozumienie oraz poréwnywanie styléw personalnych poszczego6lnych cztonkdédw zespotu. Czym blizej siebie potozone sg
centroidy — tym bardziej podobne podejscie prezentujg prownywane osoby. Czym dalej znajduje sie centroid od srodka wykresu Snapshop, tym wigksze
jest prawdopodobienstwo, ze dana osoba bedzie zachowywata sie w sposéb opisany ponizej
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Szybka Instrukcja: Interpretacja wykresow Facetb Snapshot

1. Jak interpretowaé SnapShot? 2. Jak generowany jest wykres Snapshot?
Niniejsza instrukcja przedstawia opisy zachowania, ktére moga by¢ wykorzystywane do Snapshot stanowi mape centroidéw, czyli punktow, w ktére
przewidywania wktadu wnoszonego przez poszczegolne osoby w prace zespotu oraz zostajg zamienione profile kazdego z cztonkdw zespotu.
wyjasdniania jak te osoby moga by¢ postrzegane przez innych cztonkéw zespotu. Centroid dla kazdego profilu powstaje poprzez odjecie od
wyniku na skali Uczuciowosci wyniku na skali Woli (tak okreslane
Wykres Facetb5 Snapshot pokazuje poréwnanie styléw personalnych poszczegéinych jest jego potozenie w pionie) oraz od Wyniku Energii wyniku na
cztonkéw zespotu - jest tatwy w interpretacii: skali Kontroli (potozenie w poziomie). Tak powstaty punkt zostaje
naniesiony na model Cyklu Pracy, aby pokaza¢ najwazniejsze
« Zachowania opisane w kazdej ¢wiartce wywodzg sie z kombinacji czterech aspektow preferencje danej osoby.
(bez Emocjonalnosci). Jest to podsumowanie najsilniejszych preferencji oraz podejscia Potozenie Snapshop jest automatycznie obliczane dla kazdej
kazdej z przedstawionych na wykresie Snapshot osob do pracy w zespole. osoby, ktdra wypetnita kwestionariusz Facet5 i ktéra zostata
« Przy kazdej ¢wiartce znajdziesz trzy karty opisujace, jak ludzie z pozostatych trzech dodana do projektu Facets Multiiple. Snapshot jest czescia
¢wiartek moga postrzega¢ zachowania opisane w tej ¢wiartce. oferty TeamScape. Jesli nie potrafisz wykorzystywa¢ modutu
» Skorzystaj z ikon, aby utatwi¢ sobie odczytywanie opiséw w kolumnach (lewej i prawej) TeamScape lub nie masz do tego uprawnien — prosze skontaktu;
0 nazwie: “Moga by¢ postrzegani jako” sie z HR High Touch. Mozesz pobra¢ obrazy Snapshot
+ (Czym dalej oddalone sa od siebie dwa punkty — tym wieksza jest réznica w podejsciach korzystajac z funkcji w systemie Facet5 TeamScape Image
i stylach dwdch osob. Chart Pack.
» (Czym dalej centroid oddalony jest od centrum Snapshot — tym bardziej prawdopodobne
jest, ze opisane zachowanie bedzie czesto prezentowane przez dang osobe. 3. Ograniczenia Snapshot

+ Kiedy centroid umieszczony jest pomiedzy ¢wiartkami — dana osoba bedzie tagczyta
zachowania opisane w obydwu kwadratach. Tak jest w przypadkach, gdy ludzie maja
podobne wyniki na skalach Woli i Uczuciowosci (0$ pozioma) oraz Energii i Kontroli (0$

Snapshot to bardzo uproszczone przedstawienie profilu.
Snapshot nie bierze pod uwage Emocjonalnosci ani nie
uwzglednia subtelnosci wynikajacej z kombinacji podaspektow.

pionowa). . o &
Snapshot jest opracowany w celu utatwiania dyskusji
dotyczacych dynamiki pracy zespotowej oraz do wizualizowania
danych Facetb5 w jasny i prosty sposéb.
Ze wzgledu na sposoéb, w jaki Snapshop oblicza potozenie
Potaczenie aspektow: Potgczenie aspektow: kazdego centroidu, kilka rodzin moze znalez¢ sie w podobnym
Wysoka Wola, , @ Wysoka Wola, miejscu (np. Generalista, Specjalista, Kameleon) — dlatego
——— Niska Uczuciowos¢, Niska Niska Uczuciowo$¢, Wysoka trzeba réwnolegle szczegdtowo analizowac indywidualne profile
——> Kontrola Kontrola Facetb poszczegdlnych cztonkdw zespotu.
4. Wiecej informacji
Ky : ‘. Potaczenie aspektow: Oo  Potaczenie aspektow: Mozesz znalez¢ wigcej informacji na temat Snapshop
- -I- =~ Niska Wola m Niska Wola, i TeamScape w systemie Facet5 w sekcji Learning and Support
=  Wysoka Uczuciowos¢, Niska == Wysoka Uczuciowosé, Centre.
Kontrola Wysoka Kontrola

: Facet 3
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ORIENTACJA GRUPY



TeamScape - Orientacja

Competing Collaboration

Assertive (Will)

Compromising

Avoiding Accommodating

Cooperative (Affection)
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Jak dziatamy jako zespot?

Biorac pod uwage rezultaty, ktore obecnie osigga Wasz zespot
zidentyfikujcie prosze Wasze:

e Silne strony

e Slepe punkty lub luki, na ktore nalezy uwazaé
e Mozliwosci

e Przeszkody opdzniajace osigganie postepow

Co mozecie zaczac lub przestac robi¢, a co chcecie kontynuowac, aby
poprawiac efektywnosc¢ Waszego zespotu?



Kolejne kroki

START STOP KONTYNUUJEMY




Sprawdzmy

Pod koniec naszego
spotkania czuje,
ze....!



